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YBOJI

[IpenMert oBor paja je 3amITUTa KOHKYpEHIMje Ha HUBOY EBporicke yHuUje, ca mpaBHOT
U eKOHOMCKOT acriekTta. [To3Haro je 1a je 3amTuTa KOHKYpeHIMje Of CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a
HEOMETaHO (DYHKIIMOHHUCAE TPXKUIIHE MPUBPEE, U A3 CY KOPUCTH O T€ 3aIITUTE OTPOMHE
3a IPYIITBO Y LEJIWHU, a HAPOUUTO 32 EKOHOMCKH mpoctieputeT. KoHKypeHIja Ha TpKUIITY
j€ MpeayciioB eKOHOMCKOT pa3Boja, T€ Y YCJIOBUMA KPHU3€, KOjU Ha HaIlleM MoIHe0JbY BIaaajy
Beh BuIe 071 ABE JeTieHr]e, TeMa KOHKYPEHIIM]e 3acily’)Kyje MHOTO BHUIIE Naxme. 3 moTpede
3a MIMPEHEM CBECTH O BAXHOCTH 3alITUTE (ep M JI0jallHe KOHKYPEHIUje U MOTpeOH J1a CBU
Cy0jeKTH pajie Ha ’beHOM YCIIOCTaBJbathy U OUyBamhYy, HACTAO j& U OBAj MacTep pa.

Peny6nuka CpOuja Hanma3u ce Ha MyTy €BpPOMHTErpaluja, Koju je GopMaaHo OTIIOYE0
nornucuBameM Criopasyma o crabuiuzanuju u npuapyxusamy, 2008. ronune. [Ipenaxeme
OBOT' JYror W TPHOBHUTOI TMyTa Mojapa3dymeBa, m3mely ocranor, yckimahuame nomaher
3aKOHOJIaBCTBa ca MpaBoM EBporicke yHHje, HApOUUTO y 00JIAaCTHMa KOje€ Cy OJf BHUTAJIHOT
3Hauaja 3a QYHKIMOHHCAbE CIT000HOr TpXKUIITA. " JeaH 0/ MOCTABIFCHNX 3aXTeBa OHO je 1a
CE 3aKOHOM pETyJIHIIE 3alITUTa KOHKYPEHIIMje HAa TEPUTOPH]H HAIlle Ap)KaBe U Ha Taj HAYUH
M3BpIIN XapMOHU3aIMja y 0BOj 00JacTu ca nocrojehum npasunnuma koja Baxe y EY. 3akon o
3auimumuy KOHKYpeHyuje, Kao 1eHTpanHu mnponuc Pemybmmke CpOuje y 0BOj MpaBHO]
obnactu, nouer je 2009. roguHe W TUME je Y OMTHOM JieNy M3BpIICHA XapMOHHU3alMja ca
nocrojehum nponucuma Ha HUBOY YHuje. Pemema caapxana y 1oMmahuM nporucuma roroBo
CY MJIEHTMYHA OHMM M3 €BPOIICKOT MpaBa KOHKYpPEHIIMje, HaKo UMa jOoIlI MHOTO MPOCTOpa 3a
ycaBpuaBamwe. Kako 0u ce mocrtojeha mpaBuiia KOHKypeHLHUje yHampeawsia U e(pUKacHO
MpUMEmBUBAJIa Y MPAKCH, HEOIXOTHO j€ JIa CBa OJrOBOpHA Teja, (pU3WYKa M MpaBHA JIHIIA,
KOja KpO3 CBOj paJ yTUYy Ha YyCIOBE KOHKYPEHLHMje Ha TpPXKHUIUTY, Oyqy yHo3Hara ca
3aKOHOJAaBCTBOM W IMpakcoM YHHje y OBOj oOnacTtu. 3a pasnuky oJl JoMaher mnpasa
KOHKYpEHIIHje, IpaBo KOHKypeHIje EY mma 3HaTHO IyXKy Tpaaunmjy, Te Tpeba 1a CIIyKu
Kao pernep gomahmm cyOjeKTMMa 3a MOCTH3alke ONTUMATHUX KOHKYPEHTCKHX YCJIOBa Ha
HAIIMOHATHOM TPXKHILTY.

EBpornicko mpaBo KOHKYpEHIIMje BEOMa je KOMIUIEKCHO U pPacyTo y OpojHUM
npornucuMa (MpeTekHo Cy TO peryiaTuBe, ajau U o0jalimena, Boauyu u 11). Ho, y kpeupamy
MpaBa KOHKYPEHIIMj€ Ha HUBOY YHH]E, 3HauajHy yiory oaurpao je u Cyx mpasae. CBojuMm

npecynama oBaj Cya AONMYHHO je, ¥ JOII YBEK TO YMHH, IOCcTojehy perynatuBy U Ha MpaBHO

Lyn. 72. Cnopa3sym o cmabunuzayuju u npuopyxcugarby usmely EBponckux 3ajeOHuya u muxosux Yianuyd, ca
jeone cmpane, u Penyonuxe Cpouje, ca opyee cmpane ,,Cn. I'macauk PC — Melynaponau yrosopu“ 6p.83/2008.
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obOaBe3yjyhn HaumH neduHHCcao OpojHA MHUTama, KOja MPETXOJAHO HHUCY OWJia MPEHu3HO
onpehena. YmpaBo 300r 0OMMHOCTH TIpaBa KOHKYPEHIIH]E, JOOPOJONUIM Cy CBH HAYYHU H
CTPYYHH paJIOBH HANMCAHHU Yy IUJbY YIO3HABama CTPYYHE U HIMPE jaBHOCTH Ca MOJUTHKOM
VYHuje y oBoj obnactu. Hamepa Hawm je 1a u oBaj paj IpyKu HOBE HHPOPMAITHje CTYACHTHMA,
Qi W NpaKkTUYapuMa, CTPYYHMM Yy oOOIacTH IpaBa KOHKypeHLHje, y3 cymupame Beh
pa3BUjeHMX HJ€ja U KOHIENara, U THME UM OJIAKIIA OBJIAJaBambe Pa3IMUYUTUM 3HAWBUMA y
00JIaCTH 3aIITHTE KOHKYPEHLIM]e HA TPKHUIITY.

VY pany hemo ce npere:xHO (QOKycHpaTH Ha MPAaBHU aCMEKT 3aIITUTE KOHKYpPEHIHje,
y3 OCBPT Ha €KOHOMCKH 3HA4a] HBEHOT 110CTOjarba. Y cliel ONIINPHOCTH MpaBa KOHKYpPEHIH]e,
ca jelHe CTpaHe, U MoTpede 3a orpaHrYaBambeM OOMMHOCTH Paja, ca Ipyre crpane, ¢pokyc he
OWTH Ha TPU MHCTUTYTA, KOjU MPEICTaBIbajy Hajuemhu BHJ MOBpEAE MpaBa KOHKYpPEHIIH]e.
To cy: pecmpuxkmuenu cnopaszymu, 3r0ynomped6a OOMUHAHMHOZ NOAOHNCAJA W KOHMPOLA
KOHYenmpayuja, y3 ONUITHA OCBPT Ha MOJUTUKY KOHKYpPEHIIMj€ 1aT Y YBOJAHUM U 3aKJbyYHUM
nenoBuMa paga. IlocebHa naxma Ouhe mocseheHa pecTpUKTHBHMM CHOPa3yMHUMa, ycCien
KOMILUIEKCHOCTH CaMOT MHCTUTYTA, Ka0 U YMI-CHHIIE Aa JoMahu ayropu HHCY mocBehuBamm
JIOBOJHHO AK€ OBOM OOJIMKY TOBpE/IE MpaBa KOHKYPEHIIH]e.

[use ucTpaxuBama jecTe CUCTeMaTu3aluja Mmoctojehnx 3Hama y o01acTH 3allTHTe
KOHKypeHluje Ha TpxuiuTy EBponke yHuje. Kpo3 6osbe mo3HaBame Teopuje, Mpomnuca u
npakce EVY, 3amTura KOHKYpEHIMje y HAIoj JAP)KaBU MOXE C€ W MPAKTUYHO, a HE Camo
(dbopManHO, TpUOIMKUTHU 3alITUTH KOja c€ Y YHHJU YCIIEUIHO OocTBapyje Beh Buie o moja
Beka. [lorpynuhemo ce, na Kpo3 HaBoheme KOHKPETHMX CiIydajeBa IOBpele IpaBa
KOHKYpEHIIMje, 1 HauMHA HUXOBOI pellaBama, NPUCTYIHUMO aHaJu3u mpobiieMa Koju je
MpeaMeT OBOT paja ca MpakTHdHe cTpaHe. CMmarpaMo Ja je MpaKTH4YaH MUACTYN HEOIXOJaH
Kako Ou ce mTO OOJHE pasyMeo 3Hauyaj MpaBa KOHKYpPEHIMje W ToTpeda J1a ce HEHO
HEOMeTaHO (PYHKIMOHHUCakE IITUTH, U TO He camo y Ey, Beh cByza y cery.

VY pany hemo KOpHCTH HOPMAaTHBHM METOJ, MPHJIMKOM aHaU3€e MpoIuca u3 o0JiacTu
npaBa KoHKypeHmuje y EVY, kKao W ymopemHO-IpaBHH MeETOJ, Kako OWCMO W3BPIIMIA
koMmmapauujy mnocrojehux mnpomuca y EY u Peny6muuu CpOuju, y mnorieny 3amiture
KOHKYpEHIIH]e.

Pag ce cacToju M3 HEKOJMKO IeNuHA. Y TPBOM Jelly YIO3HAajeMO ce ca IOjMOM
KOHKYpEHIIMje ¥ 3HauajeM 3allTHTe KOHKYpeHIMje Ha TpxkuiuTy. Ilorom objammaBaMo
pasjore Koju olpaBiaBajy MoceOHy Haxmwy Kojy EBporcka yHuja mocBehyje kpeupamwy
ONTUMAITHUX KOHKYPEHTCKHX YCIIOBA YHYTap jJEMHCTBEHOI TPXKHUILTA, M YIO3HAjeMO ce ca

OpraHM3aIlijoM 3alITUTe KOHKypeHnuje yuytap EY. Hapenna normasipa 6aBe ce mojeJuHIM
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oOnMIMMa TOBpele KOHKYPEHIMje W HA4YMHOM HHbMXOBOT peryiucama. Tako y Tpehem
MOTJIaBJbY MaXiby MOKIAmhaMO PECTPUKTUBHUM CIOpa3yMUMa M TO MOJMY PECTPUKTUBHUX
cropa3yma, BpcTaMa M HauMHHMAa Ha KOje ce 3aKJbydeHmheM cropasyma u3Mmely yuecHuka Ha
TPXKUILTY MOXXE HApyIIUTH KOHKYypeHUuja. YeTBpTo moriasibe mocseheHo je 310ymnorpedu
JOMUHAHTHOT TIOJIOXKaja OJ] CTpaHE yYECHHWKA Ha TPXKUIITY, JOK je TeMa METOr IOTrIaBiba
KOHTpOJIa KOHIIGHTpalldja NMpuBpeAHuX cyoOjexkara Ha teputopuju EY. Ha kpajy pana, y
3aBpIIHUM pa3MaTrpamKiMa, IPUKa3yjeMo IPOLEHY TPEHYTHE YCICIIHOCTH Y OuyBamwy (ep u
JojaiHe KOHKYpEHIMje W JajeMO KpaTak MpuKa3 Tpernopyka Oymyher pasBoja MONHUTHKE

KOHKypeHuuje y EBporickoj yHuju.



1. KOHKYPEHIIUJA

1.1. Ilojam KOHKYpeHUHje

OBaj pan 6aBU ce MUTaWkEM IMOJUTHKE KOHKYPEHIIU]jE Ha TPXKHUINTY EBporicke yHwHje.
Ho, npe vero mTo npehemo Ha GaBibere KOHKPETHHM METOAaMa KOjuMa ce OpraHd YHHje
cly’ke J1a OM 3alITUTWIM KOHKYPEHIM]y Ha TPXKHILITY, HEOMXOJHO je Hajupe Ja pasyMeMo
IITa je TO KOHKYpPEHIIHja 1 300T Yera je yOIIITe TOJIUKO BaKHO 3aIITHTUTH je.

[Tpunukom neduHrCcama OMIIO KOT 1T0jMa, YBEK j& HajCUTYpHH]e TTOhH €THMOJIOIKUM
myTeM. YKOJIMKO KOHKYPEHIIM]y MOKYIIaMo J1a pa3yMeMO carjieJlaBIli caM I10jaM M HETOBO
M3BOPHO 3HaueHe, nohu hemo 10 Tora Aa je KOHKYpEHIIHMja 3ampaBo jeJaH BHUJ HAIMETama,
TakMuuema. OBaj 1OjaM HEPEeTKO Ce€ MOXE YyTH M Yy CBAaKOJAHEBHOM HBOTY M TO Yy
HAjpa3IMYUTHjUM KOHTEKCTHMa — OJf JbyOaBHHUX M NpPO(EecHOHATHHX OFHOCA, IPEKO
CIIOPTCKMX MaHH(ecTanuja, na cBe A0 HaJMETama NPUBPEAHUX CyOjeKkaTa Ha TPXKHUILTY,
yume hemo ce Mu y oBoM pamy OaButu. Cama ped KOHKYpEHIMja JIATUHCKOT je IMOpeKya
(concuentia) u mpeBeeHa Ha CPIICKU Je3MK 3HAYHM YIIPABO TO — CYRAPHUULMGEO, MAKMUYEIbE,
Haomemarbe. Y EHIIIECKOM J€3HWKY, IaK, MOXEMO YOUUTH Ja je IojaM KOHKYpEHIIUje
UJICHTUYAH [I0jMY KOJUM Ce 03HavaBajy CIIOPTCKa TakKMHUuYewa — competition. [lakine, y3eBim
CBE OBO Yy 003Mp, KOHKYpPEHIIH]Y (WJIM OHAj BUJ KOHKYPEHIIH]j€ Ha KOjU CE OBa] paj OIHOCH)
Mori OucMo neduHHCATH Kao YTaKMHUIly, OJHOCHO HaaMeTame u3Mel)y mpuBpemHux
cybjexkara Ha ofipe)eHOM TP)KUIITY, yTeM Kora OHU HAacToje Jia MPUBYKY Maxwby MITO Beher
Opoja Kymara, OJHOCHO IMOTpollaya, U TO Kpo3 MOHYAY MOBOJbHUJUX YCJOBa MpoJaje y
OJIHOCY Ha TpxKHIlIHE ,,lipoTuBHUKe". KoHKypeHTH ce MmelhycoOHO Haamehy ko he nga
MIPOU3BEIE, OJTHOCHO MOHYN YIIPABO OHO IITO KYIIU Tpake, Ko he 1a MOHyIM KBAIUTETHUjU
MIPOU3BO/I IO UCTO]j LIEHHU, I UCTH MPOU3BOJ IO HIXKO] 1I€HH, KO he 1a MOHY ! MOTIIYHO HOB
Y MHOBaTMBHHUJU NPOU3BOJ, KOju he Ha O0JbM HAuWH 3aI0BOJBUTH MOTpede Kymama u c.?
VYyenthe y TpKHUIITHO] YTAKMHIINA CTBapa KOJ YUECHUKA KOHKYPEHMCKY NPUMUCAK — TIPUTHCAK
Koju ux Typa Ka Behoj exkoHoMcko] eduxacHocTu. IIpUTHCHYTHM caMOM YHMHEEHHUIIOM
MI0CTOjaba KOHKYPEHIIUje, IpUBpeIHU cyOjeKTH HacToje Aa Oyay O0JbHM HEro miTo jecy — Ja
MIPOU3BO/IE YIIPABO OHO HITO KYIIIIH XKeJIe /1a KyIIe, 1a TO pou3BoJie 00Jbe, KBAIUTETHH]E U Y3
IITO HIKE TpomkoBe. KoHKypeHIHja, gakie, MpuMopaBa MpUBpeaHe cy0jeKkTe /1a HarperHy
CBOj€ KpeaTHBHE TOTEHIIMjaje Kako OW OCMHCIMIM HajOOJpM HAYWMH Ja TpeBaszul)y cBoje
KOHKypeHTe. YmpaBo 300r TOra INTO YKy MaKCHMajHE Hamope Kako Ou moBehanm

COIICTBEHY €KOHOMCKY e(MKacHOCT, MOxke ce pehH /a je KOHKYpeHIMja OCHOBHU MOKpeTay

2 B. Berosuh, B. ITasuh, Y800 y npaso koukypeuyuje, beorpan, 2012, ctp. 11.
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MPUBPEIHOT HANpeTKa YONIITe, W jaKo IMOKeJbaH (PEHOMEH ca acleKTa APYIITBEHOT
OJyiarocrama, jep BOJIu HBEroBoM ysehamy.

[Topen mojMa KOHKYpEHIIHMjE, DPa3IMKyjeMO M TIOJMOBE HpA8O KOHKYpeHyuje, W
NOAUMUKA KOHKYpeHyuje, KOJU Cy 3alpaBO OApa3 Jp)KaBHE akKUUje y IUJbY 3allTHTE
ONITUMAITHOT CTETleHa KOHKYpEHIIHje Ha TP KUITY. [IpaBo KOHKYpEHIIHje ce, OMyT OMII0 Koje
JIpyre TrpaHe mpaBa, AePUHUIIE KA0 CKYN NPABHUX HOpMU Koje mpeba Oa obe3bede da ce
KOHKYDEeHYUja HA MPpAHCUWMY He HAPYWA8ad HA HAYUH KOjum ce ymarbyje OpyumeeHo
6razocmarse.® TIONMMTHKA KOHKYpEHIHMje NPEACTABIbA IIMPH I0jaM, KOjH IOPEX IpaBa
KOHKYpEHIIU]je, YKIbYUYje U c8e aKmusHOCMU OPAHCABHUX Op2aHa U meiad Koje cy NocpeoHo
UU HENOCPEOHO YCMeEPEeHe KA 3auimumu KOHKYpeHyuje, 0OHOCHO Ka oHemozyhasary reHoz
napywasara.” Tako je, Ha IpUMep, MPaBo MOTPOIIAYA YCKO TOBE3AHO Ca KOHKYPEHIIH]OM,
Kao M oapehuBame pPasTUUMTHX IPOU3BOJHUX CTaHIApAa, 3aTHM, Ip)KaBHE CyOBEHIHje,

onpele/IBaH,e MHUHUMAJIHUX U MaKCUMAJIHUX [I€HA IPONU3BOJga WUJIN YCJIyTa UTUH.

1.2. EdpexT KOHKYpeHIIHje

KonkypeHirja je o1 CyITHHCKE BAKHOCTH 32 (DYHKIIMOHUCAE TPIKUIITHE TIPUBPE/IC;
OHa TIOJICTHYE E€KOHOMCKY e(HKacHOCT cTBapajyhu onaroBapajyhy kiumy 3a WHOBalHje U
TEXHONOWIKA pa3Boj.” Jlakie, KOHKYpEHIMja HMa HH3 IO3MTHBHHX edeKarta, KOjH

KYMYJIATUBHO Y3€TH, BOJIE IPYLUTBO ITYTEM MPOCIIEPUTETA, & KOJU CE MOTY MOJECJIUTH Ha!

1. edeKTe KOju MOJCTHYY aJIOKaTUBHY €(PUKACHOCT;
2. edeKTe KOju MOACTUYY NPOU3BOJHY €(PHUKACHOCT;
3. edeKTe KOju MOACTUIY TUHAMUYKY €(DUKaCHOCT;
4. e(heKTe CeNeKIH] el
1) KonkypeHuyja je mpomec Koju BOAM Ka YCIOCTaBJbalkby PABHOTEXKE Ha

TPKUIITY, LITO TOJpa3yMeBa H3je/HauaBambe MOHYAe U Tpaxme. [locTojambe KOHKypeHIuje
3aMpaBo MOJICTMYE YYECHHUKE Ha TPXKHUIUTY Ja MPOHM3BOJIE YIPABO OHO IITO KYIIH XKeJe Jaa
Kyle ¥ TO y KOJMYMHHU Koja UM je moTpeOHa. OBO je MO3HATO Kao eghexam anoxamugHe
epuxacrocmu.” TlyHa amokaTHBHA ePUKACHOCT MOCTHIKE CE KaJa Cy 3jeAHAYCHH TPAHHIHHA
TPOIIKOBHU (IIeHa) U I'paHUYHA KOPUCHOCT (MPUPACT YKYIHE KOPUCHOCTH YCIIEJ MOTPOLIHE

JA0JaTHC jCI[I/IHI/II_Ie HpOI/ISBO)Ia) Tako Ha TPXULITY CaBPHICHE KOHKypeHL[I/Ije HEMa BHIIIKa

® Ibid. ctp. 23.

* Ibid. ctp. 23.

> M. 3upojesuh, C. Jemcasar, ITpasuia o KOHKypeHImjH y EBporickoj yuuju, ¢ moceGruM ocBproM Ha Cpoujy
u Lpuy lopy, Pesuja 3a esponcko npaso UB(2002) 2-3, Y apyxeme 3a mpaso EY, beorpaz, 2002, ctp. 53.

® B. Berosuh, B. [Tasuh, op. cit, crp. 15.

" Ibid. crp. 15.



MOHYZe, Ka0 HU HE3aJ0BOJbEHE TPaXme. TPXKUIITE CaBpllIEHE KOHKYPEHIIHje y PEealHOM
CBETy HE IIOCTOjH, ald CAMO IOCTOjalb€ TPXKUIIHOT HaaMeTama pPeaJTHOCT MpuOIMKaBa
€KOHOMCKOM HJICAITy TP)KUIIIHE PABHOTEXKE.

2) JHlabe, KOHKypeHIMja oMmoryhaBa npoussoowny eghuxacrhocm, Tj. IPOU3BOIBY
110 HAjHWKUM MOTYNUM TPOIIKOBHMA IO JE€IMHULIM MPOou3Boia. CBaKK MPUBPEIHU CyOjeKaT y
ycinoBuMa (PUHKIMOHKCaWka CI000JHE KOHKYpEHIIMje, MMa IIOACTHIA] J1a 00OpH CBOje
TPOILIKOBE MPOU3BOAE, KAKO OM KyIIIMMa MOTA0 Ja MOHYIN HIKY LEHY 3a JaTH MPOHU3BO/I.
Ha Taj HaumH OH 3ampaBo MoCTaje KOHKYPEHTAH Ha TPXKUIITY, jep YKOJIUKO He OU HACTOjao J1a
CMamH CBOje TPOIIKOBE, HErOB MPOU3BOJ IMPOJaBa0 OM C€ MO BHILO] IIEHH y OJHOCY Ha
MIPOU3BOJIE TPXKUIIHUX TakMala, ITo OU Kymile HaBelo Ja MPOU3BOJ| y NMUTalky Ha0aBIbajy
oIl Apyrux npousBohaua, Koju HyJE MOBOJBHUjE yCiIOBe. YCcyauheMo ce Ja Kaxemo jJa Ou y
yCIIOBHMa CJI000HE KOHKYpPEHIIMj€ PUTHAHA [IEHOBHA MOJHUTHKA OWiia paBHA ,,eKOHOMCKOM
camoyouctBy*. KoHKypeHIIMja je Ta KOoja MOJCTUYE YYECHHKE Ha TPXKUIITY Aa moctojehe
MIPOU3BOJIHE pecypce KOpUcTe Ha HajeukacHUju MOTyhu HauMH, Kako OM MOHYAMIIU CBOje
IPOM3BOJIE HIIK YCIIyTe 0 HajHIKHM Moryhnm menama.®

3) Tpehe, xonkypennmja omoryhaBa ounamuuky eghukacHocm, OIHOCHO
MOJICTUYE yllarama y UCTPaXKUBAKE U Pa3Boj, U TO OWJIO y LUJbY CTBapama MOTIIYHO HOBOT
pou3Boja, OWiI0 paau yHampehema mocTojeher mpousBoga WM MPOU3BOJHOI IpoLeca.
Hampennuja texuosoruja y OyayhHOCTH BOoauM ka o0apamy TpPOIIKOBA MO JeAUHUIU
MIPOU3BO/Ia, IITO AaJbe PE3YNITUPA HIDKUM IIEHaMa 3a MPOou3Bo/ie Beher kBamuTera.

4) KoHauHO, KOHKypeHIlMja HuMa JaKO BaXHY CeleKmusHy @QYHKYujy Koja
MoJIpa3yMeBa pa3/iBajame YCIEHIHUX OJ1 HEYCIEUIHMX NMPHUBpPEAHUX cyOjexaTta. HeycnemrHu
TPKUIIHN WTPAavH, yCJie[ HeMOTYNHOCTH /2 OJrOBOpE Ha 3aXTEBE TPXKHINTA, TYO€ TPKHUIITHH
yaeo W Ha Kpajy OuBajy mpuHyhenu na wuzally w3 rpane, mro moBehaBa €KOHOMCKY
e(pUKaCHOCT MpHUBpEAE y LEIUHU, jep Y UIPU OcTajy caMo HajepukacHUju. CaMo yCIIEeUIHH,
Tj. EKOHOMCKHM e(hUKaCHH, UMajy JOBOJbHO CHAare Ja OICTaHy y yCJIOBMMa KOHKYpPEHIUje, 1a
0J10J1€ KOHKYPEHTKOM IIPUTHUCKY, T1a c€ OBaj edeKaT, 300T CIUMYHOCTHU ca MPOIIECOM MPUPOJTHE
CeJIeKIIMje, YeCTO Ha3MBa W JapBHJaHCKUM apryMeHTOM Y KOPHCT IOCTOjama CII00OAHE

KOHKYpEHIHje Ha TpKumTy.’

® Directorate General for Internal Policies, Policy department A: economic and scientific policy, The
Contribution of Competition Policy to Growth and the EU 2020 Strategy, IP/A/ECON/ST/2012-25, 2012.
npeysero:  02.04.2015, http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/492479/IPOL -
ECON_ET%282013%29492479 EN.pdf

% B. Berosuh, B. [Tasuh, op. cit, ctp. 16.



http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/492479/IPOL-ECON_ET%282013%29492479_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/492479/IPOL-ECON_ET%282013%29492479_EN.pdf

[Topen pedeHOr, KOHKYpEHIMja C€ MOXKE€ CXBAaTHTH M Kao HY)XHa KOMIIOHEHTa
JIEMOKpaTcKor nporeca. Hanme, He Moke OUTH pedn 0 AEMOKPATUjU y IPYIITBY YKOJIHKO j&
CBa EKOHOMCKa MON KOHIICHTPUCAHA y pyKaMa HEKOJHUIMHE 10jeJuHala Wwin npenyseha, mim
YKOJIMKO JpykaBa KOHTpoJHIe Hajsehn jmeo mpomssomme.'> CBe TO TOBOPH y IPHION TOME
KOJIMKO je 3a CBaKOI IOjeJUHIA BAXHO Ja KOHKYPEHTCKH YCIOBH Ha TPXKHUIUTY OymIy
o4dyBaHH. ['0TOBO CBe JprkaBe CBeTa JaHAC Cy MpPENO3HaNe HYKHOCT 3aIITUTE 31paBe U dep
KoHKypeHuuje. To HapaBHO Baxku M 3a EBpONCKy yHHUjy, y3 CHEHU(PHYHOCTH Be3aHE 32
pUPOy OBE MeljyHapoHe opraHu3alyje, U MUbeBe 300T KOjUX je HacTaia M KOjuMa TEXH.
300r TOra je Ha OBOM MECTYy HEONXOJHO OCBPHYTH C€ YNpaBO Ha OBe cHenudukyme
EBporicke yHwuje, kako O0u ce 0oJjpe pazymeno 300r uera HEHU OpPraHU MPHUIIAJy TOJIUKY

BaXHOCT 3alITHTHU CII000IHE KOHKYPEHIIH]j€ HA jeTUHCTBEHOM TPIXKHUIITY.

9L McGowan, S. Wilns, The first supranational policy in the European Union: Competition Policy, European
journal of political research, Vol. 28, issue 2, 1995, ctp. 141-169.
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2. OIIIITE HAIMOMEHE O EBPOIICKOJ YHUJN

EBporicka yHuWja je permoHasiHa MehyHapojaHa oOpraHu3alnja U jelaH OJ TpH
Hajpa3BHjeHHU]ja IICHTPa CaBpEMEHOT cBeTa, 3ajenHo ca CAJl u Jamanom. ™ [Ipouec eBponckux
WHTEeTpayja 3amodeo je maaBae 1950. roamne, 6a3upajyhm ce HA PEBOYIHOHATHO] HUJCjU
(bpaHIyCKOI MHHHUCTpa CHOJbHUX mosioBa, PoGepra Illymana. Illect eBpomckux apkaBa
YKJBYUYHJIO C€ Y CMEJIH MOyXBaT Kpeupama npse (1 jeaune) mehyHapoHe opranusaimje Koja
he monern enurter cynpananuwoHanHe. Temesb EY mocraBmen je ¢opmupamem EBpomke
3ajeIHHIIC 3a yrasjb U 4enuk, 1952. ronune. Hekonuko roauna kacHuje Hacrane cy EBporicka
eKOHOMCKa 3ajenHuiia u EBpornicka 3ajeqaumna 3a atoMcky eneprujy (EBPOATOM), uume je
JIOLILIO /10 MpoayOJbuBama WHTErpaiyja usmel)y eBpornckux Apxasa. 3a BHUILE O] T0Jia BeKa
MOCTOjama, YHHUja je mpeTprena OpojHe opraHu3aiuoHe U QyHKIMOHAIHE TpaHchopMalimje,
Ka0 ¥ 3HA4ajHO MPOLINPEHE WIAHCTBA, AJIM C€ HU y jJeTHOM TPEHYTKY HHUj€ yIaJbHiia O]l CBOT
WHUIMjATHOT W OCHOBHOT IWJha, & TO j€ CTBapame M jadyame JEJTUHCTBEHOT W CJIIOOOHOT
TPKHINTA, KOje OM y BEJIMKO] MEPH OJIAKIIIAJIO TPTOBUHCKY pa3sMeHy u3Mel)y 3emMasba dIaHHIA
U JONpHUHENO yOp3aHOM E€KOHOMCKOM pacTy Ha TOJPY4Yjy €BPOICKOr KOHTHMHEeHTa. Mako
EBporicka yHHMja naHac moJap3yMeBa MHOTO BHUIIE O] IPUBPEAHE capalmbe u3Mmely uianuna,
€KOHOMCKa 00J1acT je Omiia U ocTana OKOCHHIIA F-eHOT HACTaHKa U pa3Boja, M JaHac je jeuHa
y K0jOj IpaBO YHHj€ UMa KOMYHUTapHU KapakTep. Y OKBHpPY OHHMX 00JacTd KOje Cy Hekaza
Oune oljenumeHe y NMpBU CTPYKTYpHH cTyO, YHHMja je Ha/jle’kHa JAa JIOHOCH MpOINHce
obaBe3yjyhe 3a cBe unanune. 300r Tora ce rOBOPH O HaJHAIIMOHAIHOM KapakTepy IpaBa
VYHyje, koje uma Behy MpaBHY CHary y OJHOCY Ha HallMOHAJHO IpaBO Jp’KaBa UIaHMIIA.
Hanmonanna 3akoHOJaBCTBa MOpajy OMTHM y CKIIaay ca MpaBOM YHHjEe, Kako Ou ce
00e30e1MII0 JeJMHCTBEHO M HECMETaHO (YHKIMOHHUCAaWke YHYyTpauimer Tpxkumra. OBo
npuOIMkKaBamke HAIIMOHAIHUX MTPABHUX CUCTEMa ce, MOpe]] HeToCpeAHe IPUMEHe ofipeleHnx
mpomuca u3 kKopiyca mpaBa EY, ocTBapyje MmMOCTENEHOM XapMOHH3AIMjOM YHYTpPAITmhUX
peryinaTuBa 3eMalba WIaHWIA y OpojHuM obnactuMma. [lopen mpuBpene W eKoOHOMH]E,
ynaHune YHuje capal)yjy u y JOMeHYy crHojbHe M 0e30eHOCHE MOJMTHKE, a MOCTOjH U
capajma CyJoBa U MOJIUIUJCKUX OpraHa y KPHUBHYHUM CTBapHMa, ajdu OBe 00JacTH HHUCY
perneBaHTHE 3a TeMy paja, na he Ham Goxyc OMTH HA €eKOHOMCKO] Capajby WIAHUIA U TO Y

JIOMEHY 3allITUTE KOHKYpPEHIH]€.

L A. Rupuh, Melynapoono mpzosuncko npaso onwumu deo, Huur, 2012, ctp. 165.
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2.1. 3amTuTa KOHKYpeHIje Ha TPxkUIITY EBponcke yHuje

2.1.1. Ilompeba 3a nojauarnom obazpusouthy

VY nuiby pa3Boja jJeIMHCTBEHOT €BPOITICKOT TPXKHUINTA, OWUJIO jeé TOTPEOHO YKIOHHTH
OpojHe TpProBUHCKE Oapujepe Koje Cy crmpeuaBalie cio0omaH MpoTok pobe m3mehy 3emarpa
YiaHuIa. Y MepHoAy ca3peBama Uaeje O YCIOCTaBIbalby jeIMHCTBEHOT TPXKHUILTA, OYEKHBAJIO
ce na he yjenmumeme eBpONCKUX mpuBpena mnoehatm edukacHOoCT KOMMIaHHja Koje Cy
[OCIIOBaJIe y 3eMJbaMa WIAaHWIAMa, INTO OM UM BpeMeHOM OMOryhwio jpa CHH3E IICHE,
noBehajy KBalIUTET CBOjUX MPOU3BOJIA, OJHOCHO yCIyra M THME IOCTaHy KOHKYPEHTHH]jE Ha
WHOCTPAaHUM TPXHUIITAMA. YKIamawme Oapujepa y EY crnojuimo je Tpxkuinra u 3amcra
nosehasto crerneH KOHKYpeHTHOCTH, aJld HE Ha OHA] HAYMH Ha KOju ce o4yekuBaso. Hamwme,
NojeIMHe KOMITaHUje KOje, MaKO JOMHHAHTHE Ha HALMOHAIHHM TP)KUIITHMA, Y YCIOBHMA
OTBOPEHUX T'paHMIIa HUCY MOTJIE Ja OATOBOpPE Ha KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK KOjU j& CTHU3a0
criosba.'? OBaj IPOKOHKYPEHTCKH edeKaT OArOBOPAH je 3a ,Manujy cnajamds Koja je
3aBnanana EBporom, a y IHJby ONCTaHKa Ha TPXKUINTY OHMX KOMIIAHHMja KOj€ HHCY MOTJIe
CaMOCTAJTHO J1a CE Cyode ca MPOMEHEHHM TPXKHIIHHM OKOMHOCTHMA. ™ CiabHje eBporicke
KOMIIaHUje Cy Ce WJIM clajalie, UM cy ux mpeysumaine jade. Ha kpajy je EBpoma mobGuia
e(UKacHU]y NMPUBPEIHY CTPYKTYpy, ca MamuM OpojeM Behux M epuKacHUjUX KOMIIaHHja,
Koje 0oJbe onaroBapajy Ha mnorpebe TpxkuiiTta U MehycoOHO edeKTHBHHMje KOHKYPHIIY.
WuTepecanTHO je uctahm u To na ce HajBehu €0 aKTUBHOCTH Clajamba, M MOpel CBHUX
YIOKEHMX Hamopa Ja ce IpaHule M30pully, UIaK OJBHja0 M OJIBHja C€ YHyTap JIpraBa
YJaHWIA, INTO TMOKa3yje Ja je W Jajbe MPHUCYTHA jKeJba 32 NMPOTSKHUPAEM HAIMOHATHE
npuspene.*

[Tomrro Ha BeheM TpkUIITY cajga (pYHKIMOHHUIIE MakbU Opoj MPUBPEAHUX CyOjeKaTa,
KOjU, MpH ToM, ocehajy Behum KOHKYpEeHTCKM NMPHUTUCAK, Pa3yMJbUB je IOjadaH IOJCTHIA]
OBUX Cy0Ojekara Ja yCIOCTaBe capajmky Ha pa3IMduTe HAadyWHE, HE OW 1M, Makap Hu
MIPOTHBIIPABHO, YMAambWIM KOHCTAaHTHE 3axXTeBe 3a MoBehameM e(pUKACHOCTH, KOje BHCOKO
KOHKYPEHTHO TpkuinTe Hamehe. 300r Tora je OMio HEOmXoAHO yBecTu dep ,,mpaBuia urpe™
Koja OM BaXXWJla Ha j€AMHCTBEHOM TPXKHILTY, Ma je MOJUTHKAa KoHKypeHuuje EY nobuma
noce0aH HHCTUTYITMOHATHH apaH)KMaH.

[Ipema Jlucabonckom yeoeopy uz 2007. ronune (YroBop o pyHkimmonucamy EVY, y

nasseMm Tekcty Y®EVY) jenan of OCHOBHHX IMJbeBa YHHjE jeCTE€ KpEUpame YHYTpAIIHber

12 R. Baldwin, C. Wyplosz, Exoromuja esponckux unmezpayuja, beorpax, 2010, ctp. 190.
3 Ibid. ctp. 190.
" bid. ctp. 191.



TPXKHIITa Ha TeMeJbMMa OJIPXKHUBOT pa3Boja EBpore, 3acHOBAHOT Ha YpaBHOTEKEHOM
€KOHOMCKOM Da3B0jy, CTaOWJIHOCTH II€HAa, BHCOKO KOHKYPEHTHO] COILMjaJTHOj TPIKUIITHO]
€KOHOMH]H, KOja TEXKH ITYHO] 3aIOCICHOCTH U COIMjaTHOM HAINpPETKy Kpo3, u3mely ocraror,
yHanpeljere HAYIHOr M TEXHONOMKOr pasBoja.”> M3 camor HaunHa (OpPMyIaLije OCHOBHOT
CeKOHOMCKOT IiJba YHHjE, BHIUMO Ja jé BHCOK HHBO KOHKYpPEHIHje CYIITHHCKA
NMPETNOCTABKA MOCTOjalba U QYHKIMOHUCAKHA jeIHHCTBEHOT W CJI000JHOT TPKUIITA, U3
CBHX pasJiora Koje CMO IMPETXOAHO 00jaCHUIIM, a y TMOTJIeaAy MO3UTUBHUX eekaTa KOjH mpare
MOCTOjamke CcI000/IHEe KOHKYypeHIuje. Jlakie, monuTuka KOHKYPEHIMje jaBjba C€ Kao KaMeH
TeMeJball YNTaBe YHHjE W JISKU y CPILy Haropa 3a CTBapameM U OYyBamEeM jeIMHCTBEHOT
Tp)I(I/IH_ITa.lG Unanom 3 YOEVY npeasuheno je na YHHMja MMa MCKJbYYHMBY HaIJIEKHOCT Y
00JIaCT KOHKYPEHIIMje Ha jeIWHCTBEHOM TPXKHINTY, INTO 3Hauyd aa camo EY yxkuBa
3aKOHOJIaBHA OBJamhema U caMoO OHa MOXKE ycBajatu o0aBe3yjyhe akTe y LuJby peryiucama
nuTamka KOHKypeHnuje. JlpskaBe wiaHHWIe MOTY JOHOCHTH 00aBe3yjyhe mpommce camo 1o
U3pUYUTOM OBNamhewy YHUje, WM OHJAA KaJla je TO HEOMXOAHO /a OM ce MMIUIEMEHTUpAIS
Mepe IPETXOLHO YCBOjeHe O cTpaHe opraHa YHuje.'! OBa ueHTpaumsauuja opnamhema
yKazyje Ha TO Ja Cy YeJHHWIM YHHUje jOoIl JaBHO TPEMO3HAIH KOJUKO j& OYyBame
KOHKYpPEHIIMje Ba)XKHO 3a OICTaHAK jEJAWHCTBEHOI TPXKUIITA W KOJIHUKO je BAXKHO Ja ce
IPONKMCH y OBOj 00JacTW NMpHUMEHY]y Ha HCTOBETaH HAYMH Ha 4YuTaBoj Tepuropuju EVY.
Yerupn croboze Koje Bake Ha TPXKUITY YHHje' He 61 Guiie TOBOJBHE 33 YCIIOCTABIBAME
JEOIUHCTBEHOr TpXKHILITa, Oe3 IOCTOjalka Mpomuca KojuMa c€ IITUTH KOHKYpPEHILIH]a.
TproBuHncka nubepanuzanyja Jako OM Morja jaa Oyae MOHMIITEHA PA3TUYUTHM JaBHUM U
NPUBATHUM Mepama Koje Jenyjy Ha nojapydjy YHuje. Tako O6u, Ha mpumep, (paHIiycke
KOMITaHHMj€ MOTJIE Jla CE€ CIopa3yMme]y Jia KyIyjy UCKJbYYHMBO JE€IHE Ol IPYTruX, U TUME ca
TP)KUIITA WCTHCHY KOHKYPEHTe W3 JpYyruxX 3eMajba wiaHuma. Mmm Owu, mak, y nouiby
MOJICTHIIaka HAIlMOHAJIHE MPUBpENE, Bajie MOTJe Aa /1ajy pa3iuduTe cyOBeHIHje Koje Ou
oMoryhaBasie HaIlMOHAIHUM KOMIIaHHjaMa Jia Mpozajy poOy jedpTHHHje O KOHKypeHaTa U3
IPYTUX 3eMalba, MTO OM OBE CTaBWJIO y HEPaBHOMPABAH IOJIOKAj, alld M YTPO3HIIO Camy
uaejy OKO Koje Cy ce 3emibe ujaHuie okynwie. Jlakie, HecMeTaHO (YHKIIMOHHCAHE
KOHKYpEHIIMje Ha jJEeAMHCTBEHOM TpPXKHUIUTYy HE OM c€ MOIVIO OJBHjaTH YKOJIUKO OH

peaﬂmaunja OBOI' I1Jba ouia npenymTeHa ACJIOBamy ApiKaBa YJIaHHIA, TC je 300r Tora

5 B. Kuexesuh-TIpeauh, 3.PaguBojesuh, Kako nacmaje u denyje npaso Eeponcke ynuje, Ci. Tnacaux PC,
2009, ctp. 58.

% McGowan, S. Wilns, op.cit, ctp.141.

"' B. Kuexepuh-TIpemuh, 3.Pagusojesuh, op.cit, cp. 59.

18 CioGona kperama pobe, yciryra, KauTaia u Jby/Ii.
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JICTIOBAKE JIP)KaBa y OBOM JOMEHY y BEJIHMKO] MEPU OIpaHHUYEHO y KOpUCT YHHje. Moxe ce
pehu 1a je moJuTHKa KOHKYPEHIHje JeIUHO TOJpydje Y KOMEe Cy 3eMJbE WIAHHUIIE 3aucTa
TpeHerie BETHKH 160 CYBEPEHHTETa Ha CYIPAHAIIHOHAIHH HHBO.

[TonmuTHKa KOHKYpEHIMj€ j€ MHTErpaJIHU /€0 MHOroOpOjHMX NHOoJHTHKa EBporcke
VHH]e, KOje Cy KpeupaHe pajy NOCTH3ama IUJbeBa 3ajEHUIIC; OHA UTPa KIbYYHY YIOTY Y
CTBapamy OKPYXCHa IMOBOJBHOT 3a MpUBpehHBame, MITO jé OCHOBHH TPEAYCIOB TPajHOT
pacta y eBporckoj exonomuju.’ IIpaBo KOHKypeHIHje, Kao moceGHa rpana mpasa, ypehyje
HajBAXHUja NHUTama (YHKIHOHHCAkAa KOHKYPEHIMjE€ Ha jeAWHCTBEHOM TpxumTy. OHO
o0yxBaTa HEKOJIMKO CIEeU(pUYHUX LIEIHHA, Y 3aBUCHOCTH OJf HAYMHA HAa KOJU C€ YrpoKaBa
(byHKIIMOHHCAKkE 3lIpaBe U (ep KOHKYpEeHIMje Ha jeAMHCTBCHOM TpkuiTy. OBE IelnHe
YHHE: PeCMpUKMUBHU COPA3YMU, 310YNOMpeda OOMUHAHMHOZ NON0XCAja, KOHYeHmpayuje
npuspeonux cybjekama, opi#casHa nomoh u opicasHu monononu.** U3 pasyiora HaBeJECHUX Y
yBOAy panma, ¢okycupahemMo ce Ha aHajau3y IpBa TPU HUHCTHTYTa, jep C€ pajad o
HajydecTaIMjUM TIOBpeiaMa KOHKYPCHIIMje Ha JEJUHCTBEHOM E€BPOIICKOM TPIXKHUIITY.
Mehyrtum, npe Hero mro npehemo Ha 00paay KOHKPETHUX WHCTHTYTa, HEONXOJIHO j€ Ja ce

KpaTKO OCBPHEMO Ha OPraHU3aIMOHY IIeMy Y HHje Y 00JIaCTH 3alITUTE KOHKYPEHIIH]E.

2.1.2. Opeanu naonexcuu 3a cnpogohere noiumuxe KOHKypeHyuje

Opran VYHHje KOME je MOBepeHa ILEHTpaJHa ylora y ouyBamy M yHarpehemy
KOHKYpEHIIH]j€ Ha jeJMHCTBEHOM TPXKHIITY, Ka0 U CTapame 0 e(hUKaCHOj MPHUMEHH MPOIHCa Y
o0yacTH 3allTHTE KOHKypeHuuje, jecre Eeponcka xomucuja (y namem Tekcty Kommcuja).
[To3naro je To na Komwmcuja mma yrmory uyBapa mpaBHOr mopeTka Yuwuje (guardian of the
treaty), ma He Tpeba a 4yau mTO je Oamr OBOM YIpPaBHOM OpTaHy AaTo ,,[IPaBO Ha KOHAUHY
ped’’ MpPUIMKOM CHpoBOlerma MOJIUTHKE KOHKYpeHuuje. Y ToM cMuciy, Komucuja uma jako
mupoka omnamhema. [lopen Tora mTo je W y oOmacTé 3amITHTE KOHKYPEHIMjE TJIaBHU
npeuiarad nponuca, Kommcrja MoXke /JeiI0BaTH Ha KOHKPETHHjHM OCHOBama. Tako, Ha
npumep, KoMmucuja Moxe MOHHUIITUTH PECTPUKTUBHE criopazyme u3mel)y KOMITaHHja, U X
nmaK M3y3eTH o] 3a0paHe, YaKk M OHJA KaJa yTH4y Ha IMCTOP3H]y KOHKYPEHIIMjE; YUTABE
KaTeropujeé pecTpUKTUBHUX CIIOpa3ymMa MOTy OUTH H3y3eTe oj 3a0paHe ymnpaBo OJTYKOM

Kommcuje kojoMm ce kpewpajy T3B. OJOK-M3Yy3€IH; OHA MOXKE JO3BOJIUTH, 3a0paHUTH WIIH

¥ R. Baldwin, C. Wyplosz, op.cit, crp. 426.

2. Bapra, Opranu BracTu HajJIe)XHHU 3a TIpUMEHy TipaBa KoHkypeHuuje EY, llpasnu swcusom: uaconuc 3a
npaeny meopujy u npaxcy 1SSN: 0350-0500.- rox. 56, k. 514, 6p. 14 (2007a) crp. 228.

2 Y. Cnacuh, OcHOBHE KOHLENTH npaBa KoHKypeHuuje y EY u CpGuju, IIpaso u npuspeda : uaconuc 3a
npugpeononpaery meopujy u npaxcy 1ISSN: 0354-3501. God. 45, br. 1/4 (2008), ctp. 72.
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yCcIoBUTH oJipeheHe (y3uje mpuBpeaHUX CcyOjekara; MOXKEe YKHIATH HAIIMOHAIIHE MOHOIIOJIC
WJIW TIaK 3aXTeBaTH HakHaAY (CyOBEHIIHM]Y) KOjJy JIpaBe Jajy HallMOHAJTHUM KOMIIaHHWjama U
TUME HapyllaBajy OINCTAHAK 3/paBOl TPXKUIIHOI HagMmeTama. He 0aBe ce CBUM WiIaHOBU
Komucuje nmutamuMa 3allITUTE KOHKYPEHHjE, jep OBaj OpraH MMa U OpojHE HAIJIEKHOCTH Y
Ipyrum obnactuMa ¢yHKuuoHucama YHuje. On 28 Komecapa, camo je jenaH HaJIe)KaH 3a
NUTaka KOHKYPEHIHje, ald U3a Hhera CTOjU YWTaBa MallMHEpHja CTPYYHOT M TEXHHUYKOT
oco0Jpa, Koja omoryhasa aa ce monuTuka KoHKypenuuje EY eduxacHo cnpoBoau. Y npBoM
peny, TO je oJiebemhe 3a KOHKYpeHnnjy EBporicke komucuje, 13B. [ eHepamHu qupeKkTopar 3a
nutama KoHkypenmuje (Directorate-General for Competition), koju je oaroBopan 3a
KpeUpame W KOXEPEHTHY IpUMEHY IIOJIMTHKEe KOHKYpPEHLUje Ha TEpPUTOpPHjU YHH]eE.
Crpykrypa JJupekTopaTta mpuiIMdHO je CIIOKEeHA, He O JIM ce Ha Taj HaYMH OMOTYhHO IITO
epUKaCHUjU DPajJ y pa3IMuuTHM OOJacTUMa KOjeé TOJIMTHKAa KOHKYPEHIWje IOoApa3yMeBa.
Tako ce Ha weny Jlupekropara Hanasu [ enepannu Oupekmop, a TMOCTOje U JABE MOceOHE
dbyukuje — Chief Competition Economist, 3amyxeH 3a KOMIUIEKCHE €KOHOMCKE aHAJIN3e
npobiiemMa Koju ce 1ojaBibyjy, kao u Hearing Officer, uuja je mucuja 3amrTuTa mpaBa Ha
MPaBUYHO Cylerme, OJHOCHO 3aIlITUTa MpaBa YUYECHHWKA Y MOCTYIIIMMAa KOjU Ce BOJE Tpes
KomuchjoM, a y Besu ca IOBpeIoM mpaBa KouKypenmmje.”” V oksupy Jlupekropata
(GYHKIMOHMIY MOAJUPEKTOPATH, BUX OcaM, KOjU ce 0aBe MOjeJMHMM BUJOBHUMa MOBpE/e
KOHKYpeHLIMje (KOHILIEeHTpalfjama, PEeCTPUKTUBHHUM CIOpa3yMUMa, KOHTPOJOM Jp>KaBHE
noMohu UTH).

Jla mpaBuiia KOHKYpeHLMje He Ou ocTrana ,,MpPTBO CJIOBO Ha Mamupy‘‘, HEOMXOAHO je
6uo 06e30eaUTH BUXOBY epUKacHY U yjeJHaueHy MPUMEHY Ha YMTaBOj TEPUTOPUjU YHHU]E,
Kao M Ha TEPUTOPHjH CBake ApxaBe wianuie. Jla OuM ce Taj muJb OCTBapHO, MoOpaya ce
YCIIOCTaBUTH TeIlba capaama u3Mel)y HalmMOHAHUX OpraHa Koju ce OaBe 3alITUTOM
koHKypeHuuje u Komucuje. OBa capaama oaBHMja ce y OKBUPY Ee@poncke mpeoice 3a
xouxypenyujy (European Competition Network - ECN), unjum cy ¢popmupameM cTBOpeHU
npenycioBu 3a edpukacHy OopOy MPOTHB TMOCIOBHMX IPAaKCH KOje MpeTe Jla Hapyue
KOHKYPEHLIM]y Ha JeAMHCTBEHOM TPXKHILTY WM HEKOM HeroBoMm Jneiny. OBakBa capajma
JOTUYAaH je pe3ydTarT pa3Boja MpaBa KOHKYpPEHIMje Ha TEPUTOPHjH YHHUjEe Yy TpaBIy
JelleHTpaiu3alyje, mMro je oMoryhmio ja KOMyHHWTapHa IpaBHJa MOTY Jia NpUMEBY]Y
HAIIMOHAJTHU YIPaBHU U CYACKH OpraHd, a He camo Komucuja Ha nieHTpasiHoM HHUBOY. CBH

oprau yHyTtap Mpexe HE3aBUCHH Cy jeIHH Y OJHOCY Ha Jpyre, a capajima ce 0a3upa Ha

22 [lomarak mpeyser ca cajra Esporcke komucuje 28.03.2015, http://ec.europa.eu/dgs/competition/index_en.htm
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NPUHLHINAMA jeOHaKocmu, nowmosarsa u conudaprocmu.”> Capaima y OKBHPY MPEKe
KOMIICTUTUBHHUX BJIACTH, Kao M HajiexxHoctn Komwucuje y o001acTd KOHKYpEHIHje,
perynucane cy Peeyramueom Casema EY op. 1/2003. Capagma ce MPETeKHO 0CTBapyje Kpo3
pa3Meny uH(pOpMaIHja u 1okaza n3mehy Komucuje n HarmoHaTHUX Tena, Wik u3Mehy camux
HAIIMOHAJTHUX Teja, Y BE3W ca CiIydajeBUMa KOju Cy Tpei HBUMa TOKPEHYTH, a UCTO ce
OTHOCM ¥ Ha HAIMOHAJIHE CYyJIOBE, OHJa KaJa Cy OHU Yy TNO3WIHjU Ja TPUMEHY]Y
KOMYHHUTApHO MPaBO KOHKYpEHLMje. Jeaan oJ] raBHUX paszjiora ¢popmupama Mpexe jecte u
eduKacHa pacmojiesia mpeaMera u3Mel)y BHIE TMOTCHIHjaTHO HAIUICKHUX Tena. Tako y
ciydajy aa aohe 10 moBpee KOHKypeHluje, onnyky he nekan nqonetu Komucuja, a Hekan he
TO OWTH jEeJJHO WM BUILEC HAI[MOHAIHUX Teja. Y TOM CMHCIY WIaHOBH Mpexke Mopajy y3eTu
y 003Wp CBE pEJCBAaHTHE YHUIHCHUIE CIy4aja, a HAPOYUTO HA KOM TPXKUIITY MOBpEaa
KOHKYPEHIIHj¢ TIPOW3BOJM HAjBHINE INTETHUX edekaTa, Ka0 W KOjU je OpraH y HajooJboj
MO3UIMjU Jla TPHKYIW JOKa3e, 3ayCcTaBM W e(QUKACHO CAHKI[MOHUIIE MPOTUBIPABHO
noHauame. > Telo 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIHjE jeHe ApKaBe WIaHUIe 00iuHO he mocTymaru
OHJIa Kaza y ojapeleHoj aHTH-KOHKYPEHTCKOj MPAKCH YYECTBY]y KOMIIaHHUjE Ca CEAMIITEM Y
TOj IpKaBH, U HAa KEHOj TEPUTOPHjH ce HajBuine oceha moBpena y nutamy. [akie, m3mely
HapyllaBamba KOHKYPCHIIMje W TEPUTOPHje MOpa IIOCTOjaTH CYINITHMHCKAa Be3a Kako Ou
MpUMEHa KOMYHHMTApHOT TpaBa KOHKYpPEHIIMje OJl CTpaHe HAIMOHJIHUX Tela Owuna
onpaBz[aHa.25 Komucuja ce, mak, KOHIEHTPHIIIE Ha TMOCTYyName y CIydajeBUMa KOjU Cy O
MOCEOHOT TMOJIUTUYKOT, €KOHOMCKOI, WJIM IpaBHOI 3Haudaja 3a YHI/ij.26 Ona he Outn
HaJJIe)KHA Ja OJANydyje OHJa KaJa Cy HajMame TpU Jp)KaBe MoroheHe HETaTUBHOM
TP>KUIITHOM TPAKCOM, Kao M Kaja je MOTpeOHO 3ay3eTH MPaBHO CTAHOBHINTE MO oapeheHom
NUTamYy, jep a0 tana Komucuja uiam cyaoBu YHHUj€ HUCY UMAJIM TIPUIJIMKE J1a CE CYCPETHY ca
CIIMYHUM IPOOIEMOM.

JlaBatbeM MOTYNHOCTM HAIIMOHAJTHHM OpraHuMa Jia y KOHKPETHUM CllyuajeBhMa
peliaBajy MUTamke yrpoXkaBamba TPrOBUHE M3Mel)y apkaBa WiIaHUIA IMTETHUM MOHANIAKHEM
YYeCHHUKA Ha TPXKUIITY OCTBapyje ce HHU3 MO3UTUBHUX edekara. [I[puMeHa KOMITETUTHBHUX
nMpaBWja Ha HHUBOY ONmkeM TpahlaHMMa ¥ TPXKHUINTY MOJCTHYE TIOMITOBAEmE MPaBHIIa

KOHKprHI_[I/IjC, JOK jaan>e yjaore HallMOHAJIHHUX TCJia noBehaa e(I)I/IKaCHOCT IMPUMCHC

% Tauxka 7, Joint statement of the Council and the Commission on the functioning of the Network of Competition
Authorities; mpeysero 20.03.2015 http://ec.europa.eu/competition/ecn/joint_statement en.pdf

# Tauka 15, Joint statement of the Council and the Commission on the functioning of the Network of
Competition Authorities; npeysero 20.03.2015 http://ec.europa.eu/competition/ecn/joint_statement en.pdf

2 C. Bapra, op. cit. 2007a, ctp. 232.

% |bid. ctp. 236.
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npasmna o KoHkypermuju EY. Ilopex Tora, KOMIETHTHBHE BIACTH APKaBa WIAHAIA® HecTO
UMajy JIeTaJbHUja U MPEHU3HIja ca3Hama O PEJIEBAaHTHUM TpXKuIITHMa Hero Komucuja u one
Mory 0uTH y 60Jb0j TIO3ULIUjU MPHIINKOM JIETEKTOBAka PECTPUKTUBHUX MOHAIIAKA KOja HUCY
npHjaB/beHa, WIH 3J0ynorpeba IoOMHUHANM]e YHju ce ePEeKTH OrpaHuYaBajy Ha HUXOBY
TepI/ITOpI/ij.28

[Topen HaBeneHUX OpraHa W Teila, 3Ha4YajHy YJIOTY y NMPUMEHH IpaBa KOHKYpPEHIIH]je
Ha Teputopuju YHuje uma u Cyo npasoe. Ilpecyne oBor cyaa uMajy mpereeHTHH KapaKkTep;
BUMa Ce YCTaHOBJbABA]y OApeheHH cTaHmapIu W KPUTEPHjYMH U Jiajeé CMHCA0 MOjMOBHUMA
KOjH HUCY IPEIH3HO JAeUHUCAHU NMPUMApHUM M CEKyHAAapHUM 3akoHonxaBcTBoM EVY. 30or
Tora ce cnoboaHo moxe pehu na oBaj cya CBOjOM aKTHBHOILINY JONPUHOCH YCaBPIIABAY
crcTeMa KpeupaHor y by 3amTute KoHkKypenuuje. [Ipecyne Cyna npasae yecto he outn
KopumheHe y OBOM paly y Wby WIyCTpanuje mpobiiemMa Koju ce pasMmarpajy, mro he,
HaJIaMo Ce, IOTPUHETH CIIO3HAjH BYKHOCTH YIIOTE KOjy OBaj IPABOCYJHH OpTraH UMa Ha TOJbY

3alITUTE KOHKYPEHIH]e.

" Opranu u Tena EY HaUIexHHU 3a IPUMEHY [PaBa KOHKYPCHIIH]e.
% |bid. ctp. 232.
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3. PECTPUKTUBHMU CIIOPA3YMHU KAO BU/ ITIOBPEJE KOHKYPEHIIUJE

3.1. [lojam pecTPUKTHBHHUX CIIOpa3yMa

Pecmpuxmusenu cnopazymu 4ect cy HauuH MOBpeJe KOHKypeHIHje y npakcu. OHu
MPEACTaBIbajy pa3InuuTe OOJIMKE JoroBapama u3Mel)y mpuBpeaHux cybjekara KojuMa ce
OrpaHHYaBa, OJHOCHO HapymaBa KoHKypeHumja.”’ Kpos OBakBe cropasyMe MPHBDPEIHH
Cy0jeKTH HAcToOje Jja eIMMHHUIIY KOHKYPEHTCKH MPUTHUCAK U OCTBApe ,,MHUpaH >KUBOT™ Ha
TPXKUIITY. YTIpaBo 300T HEraTUBHUX edekaTa 1Mo APYIITBEHO OJIaroctame, a UMajyhu y BUIY
CBE Hampe] HaBEJICHE MPEIHOCTH (PYHKIMOHUCAA CI000HE KOHKYPEHIU]E, PECTPUKTUBHU
CIIOpa3yMH HA4eITHO Cy IPaBHO 3a0parmeHH.

Y mpaBy EBporcke yHHje, OBO je W TMOCEOHO WU3IBOJEH CETMEHT 3aIlTHTE
KOHKYpEHIIMje, O3HaueH kao antitrust. Jlepuuurmja 3a0pambeHUX BHAOBA TPXKHUIITHOT
MOHAIIaka y CMHUCIY PECTPUKTHBHHX Clopasyma caapxaHa je y wiany 101. YOEVY, a
UICHTHYHY Je(UHHUIN]Y TPEY3€0 je M HaIl saxononasar.’ Ynan 101. yjeIHO TPE/ICTaBIba
OCHOB 3a ypehuBame PEeCTPUKTUBHUX CIIOpa3yma. 300T BaXXHOCTH KOjy caM YTOBOp MMa y
npaBHOM cucteMy EVY, ma Tako W y cucTeMy Mpomuca y JOMEHY 3alllTUTE KOHKYpPEHIIH]e,
HEOITXO/HO j€ J1a Ha OBOM MECTY IMOMEHYTY Je()UHHUIN]Y HaBEeJIEeMO YIIPaBO OHAKO KAaKO OHA
TJIACH.

Cneoehe he bumu 3a6parbeHo Kao HEKOMNAMUOUIHO 3ajeOHUYKOM MPAHCULUMY. CU
CNoOpasymMu  Y4eCHUKa HA MPICUWMY, OO0JYKe YOpYs#Cerbd YUeCHUKA HA MPACUUMY U
yeaznamena npaxkca, Koju mMozy 0a Ymuuy Ha mpeoguHy uzmely 3emama 4iaHuyd, a Koju 3d
Yusb ULU NOCIeOUYy UMAJy CApeuasarse, 02panuiasarse Uil HApyuldaearbe KOHKypeHyuje Ha
VHympaureem mposcuwmy. To ¢y Hapouumo ouu cnopasymu Koju.:

1. OUPEKMHO UNU UHOUPEKMHO (UKCUPA]Y KYRONPOOAjHY YeHy uiu Ouio

KOjJu Opyau ycios mpeosarsa,

2. 02PAHUYABA]Y UNU KOHMPOIUULY NPOU3BOORY, MPICULUMA, MEXHUUKU
pas36oj unu uHeecmuyuje,

3. oelle mparcuma Uiy u3gope nouyoe,

4. npumersyjy  pasiuuume  ycioge 3a jeOnake —mpancakyuje ca

PazuuumumM  NOCIO6HUM — NAPMHEPpUMA, YuMme UX Cmaemajy y Henoeo/bau

KOHKYPEHMCKU NOJI0JCA],

# B. Berosuh, B. ITasuf, op. cit. ctp. 44.
%04y, 10. 3axom o 3amrtuTH KOHKYpenmuje, Crycbenu Inacnux PC, 6p. 51/2009 1 95/2013.
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5. VCIL0B/bABAJY 3AKBYUUBARE Y2080PA O00AMHUM VCI08UMA KOjU NO

CB80jO] NPUPOOU ULU KOMEPYUJATHO] YNOmpeou, HUCY NOBE3AHU CA NPEOMEMOM MAKEUX

yeogopa.

Buno xoju cnopazymu unu oonyke koje cy 3abparbene y CKiady ca 08UM YNAHOM,
HUwmaee cy.

O0pedbe uz cmasa 1 mocy bumu npoziauiene HenPUMeH/bUBUM Y 0OHOCY HA OUNO KOju
CHOpa3symM Ui Kame2opujy cnopasyma usmely yuecHuka Ha mpicuwimy, 6uio Kojy 00ayKy uiu
Kame2opujy 00nyKa YOpyiicerba YYeCHUKa HA MmMpuCuwmy, Kao u Ouno Kojy ycaciauileHy
NPAaKcy iy Kameeopujy ycaziauleHux npakcu, Koje OOnpuHoce nobo/buarby npou3eo0rwe uil
oucmpubyyje pobe, uiu NPOMOBUCAILY MEXHUYKOZ UU EKOHOMCKOZ Hanpemka u Koje
obesbehyjy nompowauuma yoeo y KOpUCMUMA KOje MOM HPUTUKOM HACMAjy, a Koje He
Hamehy yuecHUyuMa Ha MPAHCUULMY O0SPAHUYEIbA KOJja HUCY HEONXOOHA 3a NOCMU3AFe MUX
Yubesa u He 00360/bA8AJY O VHECHUYU HA MPACUULIMY eTUMUHUULY KOHKYPEHYUJY V no2nedy

3Hayajnoe bpoja npouseooa y numafby.31

3.1.1. Hopmamueua ananuza uiana 101. YOEY

Kao mro moxemo Buneru, uian 101. YOEVY jako je komIuiekcaH, mTo He Tpeba na
Yyqd, ¢ 003UPOM Ha CIIOKEHOCT MaTepuje Kojy perynuiie. HopmaTuBHOM aHAJIM30M OBOT
YjlaHa JI0JIa3UMO JI0 3aKJbydKa Jia TPBU JI€0 MPBOT CTaBa MPEICTABIbA 2CHEPANHY KAAY3VILY,
KOjoM cy HadyenHo oOyxBaheHM cBM OONHIM TOHAIaka HECHOJUBOT Ca MPUHIUIHMA
32jEIHIYKOr TPXKHIITA W MPAaBHINMA CIOGOIHE KOHKypeHumje.>2 JIpyrn 1eo TpBOT CTaBa
nocBeheH je M3pUYMTOM HaBohewy HAJTUIMYHUJUX BpCTa IMOHAIaka Ha TPXKUIUTY Koja
NOTHaajy Mo onmry 3abpany. OBH ciydajeBu HaBeneHu cy exempli causa u imcra nospeza
CBaKaKo HMje OrpaHHWYEHAa caMo Ha KbuX. Tpeda, MpH TOM, HAIOMEHYTH Ja cy y npakcu Cyna
npasae u Komucuje, kao opraHa HaJUIeKHHX 3a KOHTPOJY KOHKypeHIHje, Hajuemhu
CllydajeBH GUIM YIIPaBO OHM KojuMa Cy (GHUKCHpaHe LeHe WK je nesbeHo tpxumre. > To cy,
yjeHO, M HajTeKe IMOBpee KOHKYPEHIIHM]Ee, KOje 3a OYHIie[aH IWJb WUMajy TUCTOP3H]Y
KOHKYpEHIIMje Ha TpPXKHUIUTY U KOjUMa c€ He OCTBapyje HHUjelaH ApYyrd edekar, OCHUM
HEYyTpaJIrcama KOHKYPEHTCKOT IPUTHCKA.

Crap 2 umana 101. Y®OEVY oxpHocu ce Ha mpaBHY mMocleauIly Koja moraha

PECTPUKTHUBHE CIIOPa3yMe, a TO J€ HUUMABOCHI.

#1451 101, Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47-390, npeBox ayTopa.
¥ Y. Cnacuh, IIpaBo koHkypennuje EBporicke yHUje-ypeheme peCTpUKTHBHUX criopadyma, [lpasnu sicusom.
yaconuc 3a npaeny meopujy u npaxcy, ISSN: 0350-0500 — Bou. 53, 6p. 12 (2004), ctp. 579.

% Ibid. ctp. 579.
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CraB 3 oHOCH C€ HAa OHE PECTPHKTHBHE CIIOpa3yMe KOjH C€ CMaTpajy JI03BOJHEHUM
U3y3elrMa, Y OJHOCY Ha KOje ce He MPUMEHYjy NPeTXoHa Ba craBa. [Ipu ToM, yciioBH 3a
uzy3ehe mMopajy OMTH KyMyJIaTUBHO HCIYH-CHH, KakO OM cropasyM y NHTamky OCTao Ha
cuasu. Kaja ce jokaxe Ja criopa3ym orpaHudaBa KOHKypeHIHjy y cmuciy wiana 101(1),
yinad 101(3) Moxke ce KOpuCTHTH Kao oabpaHa. TepeT JoKa3uBama MCIYHEHOCTH YCIIOBa U3
Tpeher craBa uinana 101. je Ha cy0jekTy miu CcyOjeKTHMa KOjU Cy ONTY)KEHH 3a TMOBPEAY
koukypermuje.>* OBaj cras je jako 6uran y npakcu EY, jep cy uecTr ciaydajeBu y KojuMa cy
Komucuja nwmm Cyn mpaBjie y mo3uIUju Aa Barajy uaMehy mrere kojy ojapehenu cropazym
uMa 1o cli000/IHy KOHKYPEHIIH]Y ¥ OIIITE KOPUCTH IO JAPYIITBEHO 0JIATOCTame KOja U3 Hhera
npouswiasu. Ha ocCHOBY OBOT CTaBa JIOHET je HHU3 PeryjiaTuBa Koje YIpaBo MUMajy 3a IUJb Ja
o 3a0paHe cajpkaHe y NMPBOM CTaBYy HCKJby4e UYHTaBE KaTeTrOpHje Cropazyma KOJI KOjuX
Bara IpeTexe Ha CTPaHU JPYIITBEHE KOPUCTH (m36. OI0K uzyzeyu), 0 4yemy he OWTH BUIIE

peun y JaJb€M TOKY paja.

3.1.2. Tymauemwa Cyoa npasoe

YOEY cnana y nponuce Hajsehe rpaBHe cHare y NpaBHOM CUCTEMY Y HUj€ U MOXKE Ce
pehu na ce mo kapakTepy NpuOJMKaBa 3Hayajy KOJU HA HALlMOHAJIHOM HUBOY MMa YCTaB.
Melytum, yrpaBo 300r Tora IITO NOKPHUBA IMIMPOK CIEKTAp PA3IMYUTHUX NMHUTaka, OBO j€ aKT
VOIIITEHOT KapakTepa, ca MyHO NpPaBHUX Npa3HUWHA, KOje Ce TOIMymaBajy IITO Kpo3
CeKYHJapHO 3aKOHO/IABCTBO (JIOHOIIEHEM PEryjaThBa U IUPEKTHBA), IITO Kpo3 obase3yjyha
Tymauewa koja naje Cyn npasae. Yopaso je Cyx mpapze y NpBUM JelieHHjaMa MOCTOjamba
VYHuje oaurpao KJby4uHy yJaory y AepuHucamy nojMosa kojuma onepuiie wiad 101. YOEV, a
KOjU CaMUM 4WIaHOM HUCY Tpenu3Ho win yormTe nepunucanu. Ha oBom mecty hemo naru
KpaTak mpuka3 Tymauewa Cyda, Koja Cy OJ 3Hayaja 3a aJeKBaTHY NPHUMEHY IpaBuia O
3alITUTH KOHKYpPEHIIH]e.

Jla 6u ce ogpende wiana 101. yommmre Moriie MpUMEHUTH, HEOTTXOAHO je OMIIo /1a ce
HajIpe OJPeaH IITa Ce CMaTpa yuechukom Ha mpxcuwmy (enen. undertaking). Yrephyjyhu
oBaj mojam, Cyn je momao oA o0aBbamba KOMEpPIMjaIHE aKTUBHOCTH Kao OCHOBHOT
KpUTepHjyMa 3a Kmacudukammjy.” V caydajy Mannesmann AG v. ECSC High Authority u3
1962. rogmHe 3ay3eT je cTaB Jga npemysehe mpencTaBiba jETUHCTBEH, ayTOHOMHU IPABHH

cy0jekat, koju TpajHo oOaBba oapehenn exkoHoMcku mocao. OBaj mojam oOyxBara

¥ 4y, 2, Council Regulation (EC) No 1/2003 of 16 December 2002 on the implementation of the rules on
competition laid down in Articles 81 and 82 of the Treaty, Official Journal L 1, 4.1.2003.

* J1. Cnacuh, Yiora Cyma mpasje y cTBapamy mpasa KoHKyperuuje EY, ITedecm 2oduna Eeponcke yuuje:
memamcku 360pHux padosa, 2007a, ctp. 207.
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Hajpa3IM4YMTHje OpraHu3alroHe (GopMme, O Maje paame N0 MHAYCTPHjCKOT KOHIIEpHA, a
OJIHOCH C€ M Ha (U3HMYKa JIUIIA KOjuMa j& TIPU3HATO CBOjCTBO Tpr0Bual.36

Cnopasym uzmely yuyecHuka Ha mpocuwimy TPEACTaB/ba CarjlacHOCT BOJBE O
IpeMeTy yroBopa, 6e3 063upa Ha GopMy y Kojoj je carmacHocT mocturayra.’’ Cyn mpasie
je 3ay3e0 CTAHOBHINTE J1a YaK M UEHMIMEHCKU CHopasymu CIaaajy y crmopazyme usmely
YYECHUKA Ha TPXKHUILTY, HAaKO CE HHUXOBA peann3aiyja 0a3upa Ha MOCIOBHOM MOpaiy, Te He
cTBapa mpaBHe o0OaBe3e 3a crpane. [lo munubewy Cyna, He OM cMeno OUTH JTOMYIITEHO
CTpaHaMa OBAaKBOI CIOpa3ymMa Ja TocTojelly carjJacHOCT BOJba MpOTJIace IMPaBHO
HeoOaBe3yjyhoM U Tako OTKIOHE MPUMEHY JejcTBa Jare 3a0paHe, YKOIUKO CIOpazyM
MIOKa3yje OYMIVICAHY 3ajeIHNYKy Hamepy CTpaHa Yy TIIOTJIe[y HUXOBOT JpXKama Ha
TpxkumTy.>

ITo ce THUe yopyswcera yuecHUKa Ha mpocuwimy, OHO TPEICTaBJba CHTUTET KOjH
OCHMBAjy YYECHWIIH HA TPXKMIITY — WIAHOBH, Y IHJbY 3AIUTHTE 3ajeIHHYKHX HHTEPECa.
TakBo yapyxkeme MOKE HEMOCPEAHO CTYNHTH Yy OJHOCEe KojuMa ce mnoBpelyje mpaBo
KOHKYpeHIHje (Ha MpuUMep, MOXKe 3aKJbYUYUTH KapTEJICKH CIIOpa3yM), a MOXKE UMATh YJIOTy
KOOp/JMHATOpPAa aKTUBHOCTH CBOjUX WJIAHOBA, W TAaKO TOCPETHO AONPUHETH HAPYyIIABamy
KOHKYpEHIIM]je Ha TEPUTOPHUjH YHUje, oMaxyhu 3akibyunBame 3a0pabeHuX cropasyma.

Oonykama yopycerba yueCHUKa Ha mpaicuuimy CMaTpajy ce akTH YApykKema, 0e3
o03upa Ha QopMy, Kojuma ce yTBplyje MOHaIamke WIaHOBA HAa TaKaB HAYMH Ja TO MOXE
YTALIATH Ha TPrOBUHY M3Mel)y Ap)kaBa WiaHWIA W CIIPEYUTH, OTPAHUYUTH, WM HAPYIIUTH
KoHKypeHuHujy. To cy Hajuemrhe akTu Koju M umajy GopMmy OJUIyKe, ald TO MOTy OUTH H
3aKJbY4llW, MTpaBuUiIa, Na 4ak U npenopyke. Cyq mpapje 3ay3eo je CTaB Ja U Mpernopyka, 6e3
0o03upa Ha To mITO je HeoOaBe3yjyher kapakTepa, MpeAcTaBba OMIYKY y cMuciy uiana 81(1),
nanac 101. YOEVY, nomro uma 3a 1usb KOOpJMHAIM]y MOHAIIamba WIAHOBA YAPYKEHa Ha
Tpxumry.

Vcacnawena npaxkca TOCTOjU Kada Cy, y OJCYCTBY CIIOpa3yma, HECYMIbHBO
Tpey3eTH KOpalH Ka yjedHauaBamy aKTHBHOCTH YYCCHHKAa Ha TpKHUmTy.". OBy (hopmy

JIOTOBapama y MpakCH je HajTexe Kako AedUHUCATH, TaKo M JOKa3zaTh. JeaHa of O0JbHX

% Ibid. ctp. 208.

%7 Ibid. ctp. 209.

% Case C-41/69 ACF Chemiefarma NV v Commission of the European Communities, naBegeno mpema: H.
Crmacuh, ibid. ctp. 210.

% C. Bapra, Perymucarme kapTenHe 3abpaHe y KOHKYpEHIHjcKoM npaBy EBporicke yrumje, Ilpaso u npuspeda:
yaconuc 3a npuepeononpasuy meopujy u npaxcy ISSN: 0354-3501. rox. 44, 6p. 5/8 (20076), cp. 501.

%0 Case C-45/85, Verband der Sachversicherer e.V. v Commission, 27 Jamyap 1987, maBemeno mpema M.
Cnacuh, ibid. cp. 211.

“1 p_ Kent, Nutcases European Union Law, London, 2009, ctp. 114.
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WIyCTpalmja oBOr mmojMa jata je y ciydajy Teerfarben. Cyx je koncraroBao na ,,JoroBopeHa
Ipakca MO CBOjO] HMPHPOAM HEMa o0elexje cropasyma, Beh Ipou3mwiIasu M3 IOHAIIamba
yYECHHMKA Ha TPXKHILTY, KOje ce Orjefa y OYUrieH0] KOOPAMHAIM]U KOJOM C€ CBECHO BPIIU
3aMEHA IPaKTHUYHE CapaJbe 32 PU3UKE KOHKypeHLu/Ije.“42 Honayie, jeqHooOpa3HO MOHAIIAKE
camo 3a cebe joIl yBEeK Ce HEe MOXKEe CMaTpaTH JOTOBOPEHOM MPAaKCOM, allkl NpPEACTaBlba
1071a3Hy MHIMIM]y 33 HBEHO mocrojame.’” [lapallelHO IOHAIIAE MOXE OMTH jaK JOKa3
M0CTOjaba KOOpPJMHALIMjE, YKOJIUKO BOJAM CTBapamy YCJIOBAa KOHKYPEHIHje KOjU He
OJIrOBapajy OHUM YCJIOBHMA KOjU OM Ha TPXKHINTY MOCTOjaId y CIIy4ajy Jia c€ KOHKYpEHIIHja
croboaHo dopmupa.** Cpakako a ydeCHHIHM Ha TPXKHIITY MMajy IPaBO Ja CaMOCTAIHO
onpelyjy mpaBail CBOjUX aKTHBHOCTM M TOM TNPWJIMKOM OHHM HMMajy Yy BHIY IOHAIIAmke
KOHKypeHara. MelyTum, mnpuiarohaBame HHXOBOT IOHAIIAkha HE CME OUTH pe3yiTar
JTUPEKTHOT WM WHIUPEKTHOT KOHTAKTa ca JPyrMM NpuBpenHuM cyoOjektuma. He cme ce,
JIaKIIe, PAIATH O CEECHOM NAPANENUSMY Y NOHAWARKY 00pelienux yuechuka na mpocuwmy.”
AKO je y OCHOBM Tapajieiu3Ma TeXma Ja Ce OTKIOHHM KOHKYpEHIMja W TO Ha 0asu
nHpopManrja Koje MHa4Ye HUCY JOCTYIIHE KOHKYpeHTMMa, Moxe ce pehu na ce paau o
ycarjaiieHo] HpaKCI/I.46 [Tpu Tom, ocuMm cripoBolema yraHadema, He CMe IOCTOjaTH HH]jEIHO
JIPYTO Pa3yMHO 00jalIEberbe 33 APaIeTHO IOHAIARKE YICCHUKA HA TPKUIITY.

Jla 6u jenan criopa3yM u3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKHILUTY, OJUTyKa yIpyXKema yuyecHKa
Ha TPXKUIITY WK ycarjianieHa npakca OuiM pecTpuKTHBHU y cmuciy wiana 101, motpedHo je
Jla MOTY YTHIIAaTH Ha TPTOBHHY H3Mel)y 3eMarpa ujaHuia, Kao 1 Ja 3a IWJb WK 32 MOCIIEINILY
uMajy clipeyaBame, OrpaHUYaBambe WIN HapyllaBambe KOHKYpPEHIIH]e.

CwMatpa ce 1a yroBop, oJIyKa MM ycarjalieHa Ipakca yYeCHUKA Ha TPKUIITY UMAjy
ymuyaj Ha mpeosuny usmely zemama uianuya ako oMoryhaBajy y4ecHUIIIMA CTiopa3yma Ja
Ha OCHOBY 00JEKTUBHHUX OKOJIHOCTH MpEeBUE BepoBaTHONY yTHIIaja ClIOpa3yMa Ha TPrOBUHY
yHyrap Yuuje. Taj ytumaj tpeba na Oyae TakaB Jja OMETa YCIIOCTaBaWk€ j€AMHCTBEHOT
TpKUIITa. YTUIAj, Takohe, Mopa OuTH snaman.*® Jla 6u ce OJIpEIMO YTHIIA] KOJU CIIOPa3yM y

NUTaky MMa Ha TProBUHY H3Mely 3eMasba ujaHHIla, y3UMa ce y 003up IOJIOKa] U 3Hauaj

“2 Case C-48/69 Imperial Chemical Industries Ltd. v Commission of the European Communities, naBeneno
npema M. Cnacuh, op.cit. 20074, ctp. 210.

“* Ibid, ctp. 213.

* Case C-48/69 Imperial Chemical Industries Ltd. v Commission of the European Communities, para 66

*® penapn @. [Ipaso koukyperuuje y By, Ilpasnu scusom 6p.12/1998, crp. 630.

%6 C. Bapra, op. cit. 20076, ctp. 504.

4" Joined cases C-29/83 and C-30/83, Compagnie Royale Asturienne des Mines SA and Rheinzink GmbH v
Commission of the European Communities (Zink Product case), para 16

*® Case C-5/69 Franz Volk v S.P.R.L. Ets J. Vervaecke, para 5; Case T-66/89 Publishers Association v
Commission [1992] ECR 11-1995, para 55
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yUeCHHKA Ha peleBaHTHOM TpKuiTy. [IpH ToM, Kao wTo je Bel HAIOMEHYTO, HUje HYXKHO
Jla TIOCTOjM KOHKPETaH HEraTUBHU YTHIIAj CIIOpa3ymMa Ha TPrOBUHY yHyTap YHH]je, JOBOJbHA
je u moeyhnocm (OMpEKTHA WIM WHIMPEKTHA, CTBAPHA WM IMOTEHIMjajiHA) J1a CIopa3yM
TakBe e)eKTe MPOn3Bee.”

ITopen Tora, ma Oum jemaH cmopa3yM u3Mel)y mpuBpeaHux cyOjekata Ouo
OKapaKkTepucaH Kao 3a0pameH y cmuciy wiana 101(1), HeonmxoaHO je YTBPAUTH Ja je IHJb
300r KoOra je 3akJbydeH, WM e(dekaT KOoju NPOM3BOAHU, TakaB Jla Jelyje HEraTWMBHO Ha
ci10001HO (YHKIMOHHCAKE KOHKYpPEHIMje, OAHOCHO Jla jé OrpCHUYaBa, HapyllaBa WU

(13

cnpedyaBa. Cyn je Bullle IyTa Harjgacuo Ja BE3HUK ,WIH“ KOJU je YHOTpeOsbeH Yy
hopMyIaIiiju OBOT MPaBHIA jaCHO YKa3yje Ha ABOCTENeHocT mpumene wiana 101.°" Hamme,
Hajrpe ce yTBphyje ma mum je cropa3ym 3akJbydeH ) yusby Jla MOPEMETH KOHKYpPEHIU]y Ha
TPXKUIITY. YKOJHMKO je OJArOBOp IMO3UTHBAH, YOIIIITE CE€ HE Tpela3d Ha HapeIHU KOpak,
OJJTHOCHO HHj€ MOTPEOHO MCIUTHBATH €(PEeKTe KOje TaKaB CIopasyM HMPOHM3BOAM, WM MOXKE
mpomsBecTH y mpakcu.’> OBakBa IMJbaHA OTPAHNYABAIA KOHKYPEHIMje CMAaTpajy ce
HAjTe)KUM TOBpeamMa U HajCTpOKe ce caHKIMoHUITy. CriopasyMu M Mpakce KOju ce Ha ’bHUMa
6asupajy cMaTpajy ce mpoTHBIpaBHEM Per se.”> Y EBpOIICKo] yHH]I OBE OBPEAE 03HAYABA]Y
ce kao hardcore orpanuuerma KOHKypeHyje. HajTHIn4HIjU IpUMEpH OBaKBUX OrPaHHYCHA
HaBeseHU cy y camoMm uia”y 101(1), amm amcra cBakako THME HHje UCIpIUbEHA, Ma ce
KapakTep NOBpeJie [IEH! Y CBaKOM KOHKPETHOM CiIydajy, y3uMajyhu y o03up cBE OKOJHOCTH.
BaxHo je HarmacwTé Ja cropasyM, Mopeja HEeJIETHTUMHOT IHJba J1a HApyIId KOHKYPEHTCKE
OJTHOCE, MOXKE TEXKUTH M OCTBApeY JPYTUX, MOTIYHO JIESTUTUMHUX KOMEPIHUjaIHUX LUIbEBA.
Be3 063upa Ha To, cMatpahe ce HeBaxehmm. ™

[locrojame HeraTuBHUX edekaTa MO KOHKYPEHIM]Yy HCIHUTYje C€ TEeK YKOJIHKO
CTOpa3yM HeMa aHTHU-KOHKYPEHTCKH Iib. Jla OM ce cMaTpaio Ja cropasyM HMMa OBaKBe

e(l)eKTe, OH MOpPa UMATH 3HAaTAH HETAaTUBHU YTI/II_Iaj Ha Makap jez[Hy O KJbYYHUX KOMIIOHCHTHU

KOje yTU4Yy Ha KOHKYpeHIHM]y (IleHa, KBAIUTET pode WM yCiIyre, aCOpTUMaH, ayTIyT WIH

“9 Case C-99/79 Lancéme v ETOS [1980] ECR 2511, para 24

% Joined cases 56 and 58/64, Etablissements Consten S.a.R.L. and Grundig-Verkaufs-GmbH v Commission,
Summary, para 6

! Case C-56/65, Competition Authority v Beef Industry Development Society Ltd and Barry Brothers
(Carrigmore) Meats Ltd, para 4(1)

2 Case C-105/04 Nederlandse Federatieve Vereniging voor de Groothandel op Elektrotechnisch
Gebied v Commission, para 125

% A. ltalianer, Competitor agreements under EU competition law, 40th Annual Conference on International
Antitrust Law and Policy, New York, 2013, Mpey3€eTo: 12.01.2015.
http://ec.europa.eu/competition/speeches/text/sp2013 07_en.pdf

> Case C-209/07 Competition Authority v Beef Industry Development Society Ltd and Barry Brothers, para 21;
Case C-551/03 Genral Motors v Commission, para 64
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WHOBAaIIMj€), WJIM TaK Mopa IMOCTojaTH BepoBaTHoha ma he oH TakaB edekar IMPOU3BECTH.
Cnopazymu uMajy IITETHO [I€JCTBO YKOJHMKO 3HATHO CMamy]y KOHKYpEeHIU]y wu3Mehy
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YUYECHHKA y CIIOpa3yMy HJIM HEKora o1 ’bHX U Tpehux nuua.

3.1.3. Uzyzeyu 00 npumene unana 101(1) YOEY

Unan 101. y npBoM neny 3a0pamyje MHPOK CIEKTap Pa3InYUTHX MTOCIOBHUX YrOBOpa
u npakcu. OJ CTPOrMX NpaBWiIa KOHKYPCHIIMjE, KOHIUIHPAHUX TEHEPATHOM KJIay3yJoM
caapkaHoM y npBoM ctaBy wiana 101. YOEY mnocroje O6pojau m3yszenu. CBakako na je
HajBaXHUja oJpenda Koja ce OJHOCH Ha M3y3eTKe canapkaHa y craBy 3 wiana 101, xoju
npenBubha y KOjuM ce ciiydajeBuma ojpeheHn criopazymu Mory u3y3eTH o1 3a0paHe U3 CTaBa
1, ynpkoc ToMe mITO MMajy U oApeheHa aHTHU-KOMIETHUTHBHa JejcTBa. Jla Ou momnuio 1o
npumene npaswia u3 wiana 101(3) o ommTeM u3y3ehy peCTpUKTHBHHUX CIIOpa3yma, MOpajy
Ce HCITYHUTH YETHPHU yCJIOBa, 1BA TIO3UTHBHA H J[BA HETaTUBHA!
o Cropazym Mopa JONPHHOCHTH TIO0OJBIIAKY MPOU3BOIKE MU
TUCTpUOyIHje pode, NN TPOMOIIH]H TEXHUYIKOT MM €KOHOMCKOT pa3Boja, KOju BOJIE

ka noBehanoj eukacHocTH,

. Orpanuvema MOpajy OWTH HEONXOJHA 3a OCTBAPCHEC HABEICHUX
IIMJbECBA,
° [ToTpomaun Mopajy uMaTu yjena y KOPUCTH KOja C€ TOM HPHIUKOM

OCTBapyje, YMM€ WM ce€ HaJokHalyje TyOuTak Koju Tpre ycleJ TMOoBpese
KOHKYpeHIIMje — MoBehaHa e(pUKaCHOCT OJf KOje KOPHUCTH HMajy caMoO CTpaHe y
Cropa3yMy HHje 10BOJbHA 3a u3ysehe;
e VYroop He cMe [JO03BOJMTH CTpaHaMa MOTyhHOCT @ eJIMMMHUILY
KOHKYpPEHILIHM]Y Y OJlHOCY Ha Behu aeo nmpousBoja y HI/ITaH>y.56
Uumennnia ga kiay3yna Koja OrpaHdyaBa KOHKYPEHIIM]y HHje Ouja MpUMEHEeHA O]l
CTpaHe y4YeCHHMKa y CIOpa3yMy, HHje JI0OBOJbHA Jla cropa3dyMm Oyzae u3ys3eT on 3abpaHe u3
qrana 101(1) VOEY.>’
Ommta onmpenda W3 OCHUBAYKOT yroBOpa JeTajbHHUjE je pa3palieHa Kpo3 HH3 akara
CEeKYHJApHOT KapaKTepa KojuMa ce JeTajbHHjE€ peryjuiny YyciaoBu 3a wu3y3ehe. Hawmwme,

MPEACTAaBHUIIA YHH]E JOUUIH Cy JI0 3aKJbydyKa Jla MHOTH CIOpa3syMH u3Mel)y ydecHHKa Ha

% Commission Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European
Union to horizontal co-operation agreements, Official Journal, C 11, 14.1.2011.

% Commission Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European
Union to horizontal co-operation agreements, Official Journal, C 11, 14.1.2011, para 49

%" Case C-86/82 Hasselblad v Commission, para 46; Case C-89/85 Ahlstroem Osakeyhtioe, para 175
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TPXKHUIITY KOjH, MAKO CaJip)Ke CIIOpHE KiIay3yle INIEAaHO Ca acleKTa KOHKYpEHIUje, MOTy Jia
JIOHEeCYy OpojHE KOpUCTH 3a YHH]y, Te je 300T Tora HHXOB OICTaHAK Ba)kaH 3a YUTABO
JAPYIITBO M E€KOHOMCKH IpPOCHEpPUTET yommTe. 300r Tora Kpeatopu YTOBOpa OCTaBJbajy
MOTyhHOCT J1a ce unak ofo0pe OHU CIIOPa3yMHU KOjU IOHOCE BUIIIE KOPUCTH HETO IITETE.

OnoOpaBame H3y3uMama cliopasymMa O]l KaKmhaBama Ce y PaHUjoj MPaKCH BPIIUIO
10jeIMHAYHO, Ha OCHOBY HOTHU(HKAIIM]je YIECHHKA cIiopa3yma, e je Komucuja umana ymory
Ja y CBAaKOM KOHKDETHOM Clly4yajy Bara m3Mel)ly KOpHCTH M IITETe KOje M3 Clopazyma
npousminaze. OBakaB HauuH pajga ontepehuBao je Komucujy 300r Benmukor O6poja criopazyma
KOjH Cy C€ CBaKOJHEBHO 3aKJbYUHBAIIH, Ia Cy Mpoleaype ogo0paBama Jyro Tpajaie, mTo je
YHOCHJIO BEIMKY HECHTYPHOCT 3a CTpaHe y IOIJIeAy AejcTBa cropasyma.”® 3Gor Tora ce
KaCHHje TPEIUIO Ha MpakKcy 010K uzyseha Koja MOapa3yMeBajy M3y3MMamke YUTABHX Tpyla
,KOpUCHUX cropasyma oj 3a0pane caapxane y wiany 101. Y®EY. Haume, cBaku
CropasyM Koju ce ykiama y iiemy OJiok u3yseha, uzysuma ce ox npumene 3adpane ex lege,
YaKk MaKo cCaJpKu HeKe ojapende Koje MOTy HMaTh orpaHuuaBajyhe [1e€jcTBO IO
KOHKYPEHIIH]y.

Ornamheme 1a MPOIKCYyje KaTEropHje cropadyMa Ha Koje ce 3a0paHa u3 crtaBa |
yinaHa 101. YOEY nehe npumewusartu aaro je Komucuju Peeyramusom Casema op.1 8/62.%°
W kama je oBa peryjaTvBa 3aMemeHa JaHac BakehoMm mpoleaypalHOM peryinaTuBOM
(PerynatuBa Caseta 1/2003), Komucuja je ocrana eKCKIy3UBHO HaJJIe)KHA 32 JOHOIICHE
npaBwia o0 OJOK M3y3elMMa, Kao U 3a YKUJalke HCTHUX, YKOJIMKO j€ IMpecTaja Ja MOCTOjU
norpeba 3a HHUXOBUM IOCTOjameM. YBoheme OJOK Hu3y3eTaka OJIaKIIaJo je IOJ0XKaj
Komucuje u octaBuiio joj BUIIE BpeMeHa 3a pellaBambe 3HaYajHUJUX MUTamka, a ydeCHUIUMa
Ha TPXKUIITY MPYKHUIIO BUIIE TPABHE CUTYPHOCTH.

Cpaka perymatuBa O OJIOK WU3y3elMMa CaJpXd M3JTUCTaHE CJydajeBe KOju
NIPEJICTaBJbajy HAjTEXKE MOBpPEAE KOHKYPEHIIMjEe U y KOjUMa c€ HE MOXe HaYMHUTH YCTyHaK
(13B. ypHa aucma xnaysyna). Mako oBa JucTa HUje UCIPIIHA, OHA UIIAK oMoryhaBa cTpaHama
Ja CIopa3yM cacTaBe TaKo Ja Cce€ OH ykjama y meMmy wu3y3eha, unHehu THMeE HEroBy
OynyhHocT nanexo u3BecHrujoM. HapaBHO, 3a CBe M3y3€TKEe O] €CEHIIUjaJTHOT j& 3Hauaja J1a ce
yKllanajy y ommrty onpendy o usysehy, koja je mpensuhena y tpehem craBy wiana 101
YOEYVY. OBa oapeznda nenyje Kao MpaBHU OKBUP 32 CBAKO MOTOE PETYIIHCABE N3y3eTaKa O

3abpane. M3y3eha mo kareropujama oJHOCE CE€ Ha CIOpa3zyme U3 00JIacTH KOje Cy y JaToM

8 1. Cniacuh, op. cit. 2004, crp. 585.
*% Ibid. cp.592.

% P, Cnacuh, KoMyHHTapHO NpaBO KOHKYpeHLuje, Cmpanu npasHu icusom: meopujda, 3aKOHOOAECMEO,
npaxca, ISSN: 0039-2138.- br. 1/2 (2007), ctp. 69.
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TPEHYTKY O] MOCeOHOT EKOHOMCKOT 3Hauaja 3a YHH]y. [IpBo 010k m3y3ehe omHocuio ce Ha
CIopa3yMe O €KCKJIy3WBHO] IHUCTPUOYIMjH, a TOTOHmA Ha yroBop o juieHuu (2349/84),
cnenujanu3anuju (417/85), na muctpubyuujy y ayromobuickoj uuaayctpuju (1400/2002),
know-how (556/89), cnopasyme o ucTpaxuBamy U pa3Bojy (2659/2000), o Ttpanchepy
texHonoruja (240/96) xao u Ha OpojHE ApyTre o6mactu.™ PerynmaruBe koje ce omHOoce Ha
KaTeropuje H3y3eTHX cropasyma npeasuhajy poxk y kome he ce pgara MOBIacTHIIA
npuMemnBaTi. POk ce mporemyje cnpaM TP)KUIIHMX YCIOBa M IMOTpede 3a MOCTOjameM
3amTuTe onapeheHe kareropuwje cropasyma, U OH ce Moxke mpoxayxutu. C 003upoM Ha
OTPaHUYCHO BPEMEHCKO Tpajame, MpaBwia o OJIOK wu3y3ehrma ce Mory 3aMemHBaTh
MPAaBUJIMMA Y HOBHUM OOJIACTHMA, YKOJIUKO TO HaJlaKe TPECHYTHH €KOHOMCKH MHTEpec YHHUje,
o yemy omnyuyje Komucuja.

Komucuja wma oBnamheme Aa y MOjeAMHAYHOM CiIy4dajy ojay3Me MoryhHOCT
Mo3MBamka Ha M3Y3eTaK y OJHOCY Ha CIOpa3yM, OJUIYKY HJIM Tpakcy, Ydja je mocjieauia
HecnojuBa ca oapeadom u3 wiana 101(3) YOEV, yak nako cnagajy y usysery KTeroijy.62
OBakBo oBnamheme UMajy ¥ OpraHd JAp)KaBa WIAHWIA YKOJMKO C€ HEraTWBHE IOCIEAUIES
THYY IeJIe WK JeNa BHXOBE TePHTOPH]E, a KOja unHH moceGHo Tpxumre.’”® OBze ce 06mdHo
paau o cropasymMuMa KOju 3a IIWJb MMajy OTpaHUYEHe¢ KOHKYpEHIMje, MaKo je Taj IHb
CaKpUBEH M3a MapaBaHa JApPYLITBEHE KOpUCTH. Paau ce nakie o moBpeau KOHKypeHIje per
Se, K0ja HM y KOM CJydajy He MOKe OWTH ompaBiaHa. Tako cy, Ha MpUMEp, y WIaHy 5
Perynatuse Op. 461/210, koja ce ogHocu Ha u3y3ehe BEepTUKAIHUX YroBOpa O MPOMETY
MOTOPHUX BO3WJIA, U3JHUCTaHE T3B. XApOKOp pecmpuryuje, OTHOCHO CUTYalllje KOje HU Y KOM
cllyyajy He MOry OWTH IOKpHMBEHE OJIOK H3y3elrMa, IOIITO 3a IMJb HMAajy MOBpPEILY
KOHKYPEHIIH] e.® OBaxse ojipende MocToje U y IPYTUM peryjiaTuBama oBor Tuma. Perymnarusa
KOja ce OJHOCH Ha M3y3WMame O] 3a0paHe yroBopa O TpaHCc(epy TEXHOJIOTHje, Takohe
HABOJM OTpaHHUYCHa KOHKYPEHIIMje, KOja YMTaB YroBOp YMHE 3a0pameHUM, MaKO Craja y
nosnamheny kareropujy.®® CudHy Kiaysyiy caapku B peryaTiBa KOjoM ce HCKIbYUYjy Of
3a0paHe crmopasyMH O WCTpaXXWBamky H pas3Bojy. lIpema o0BOj peryaaTtuBH, XapaKop

OTpaHWYEHE MOCTOja’To Ou, Ha mpuUMep, ako OW yroBOpHHIIAaMa OWII0O 3a0pameHo Ja

®1 1. Cracuh, op. cit. 2004, crp. 592.

%24y, 29.1 Council Regulation (EC) No 1/2003

%Yy, 29.2 Council Regulation (EC) No 1/2003

® . 5, Commission Regulation (EU) 461/210 on the application of Article 101(3) of the Treaty on the
Functioning of the European Union to categories of vertical agreements and concerted practices in the motor
vehicle sector, OJ L 129, 28.5.2010, p. 52 - 57

® Y. 4. Commission Regulation (EU) No 316/2014 of 21 March 2014 on the application of Article 101.(3) of
the Treaty on the Functioning of the European Union to categories of technology transfer agreements, Official
Journal L 93, 28.3.2014, p. 17-23
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CaMOCTAJTHO CIPOBEY HCTPAKUBAE Y 00JACTH KOja HHUje TIOBE3aHa ca OHOM Ha KOjy ce CAM
yroeop oxHocu.”

Melhyrum, cucreM mnoBnamhuBama OJUYECH Yy OOk m3y3ehnMma mokasyje u3BecHe
HezmocTtaTke. Hamme, ydecHUIM Ha TPXKHUINTY MOTIYHO CAMOCTAIHO MPOLEHY]Y Aa JIM BUXOB
criopazyM Moxe Outu o0yxBalieH oapel)eHOM OUTYKOM M THME HM3Y3eT OJi CAaHKIIMOHHCAIba.
[TpuiukoM MpOLEHE OHM YECTO MOTY JIOHETH IOTpEIlHEe 3aKJbydKe YCIIeA HeI0CTaTKa
CTPYYHOT 3Hama, a TO MOXKE PE3YJITUPATH WIK Y OAYCTajarby O] KOPUCHOT CriopazymMa Koju
Komrucuja He Ou OlleHMIIa Kao TPOTUBIIPABaH, WK MaK Yy 3aKJbYUHBamky CIOpasyma Koju O,
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HHa4dc, oo CaHKIIMOHMCAH.

3.1.4. HU3zyszehe no ocnosy manoe 3navaja

V ckiagy ca npakcom Cyna npaszie, yroBop KOju 110 CBOjOj IPUPOJIH Cliaja y yroBope
KOjUMa Ce OrpaHWyaBa KOHKypeHIWja, Hehe Outm oOyxBahen 3abpanom m3 uwianma 101
YOEY, ako je \eroB yTullaj Ha 3ajeJHAYKO TPXKUIITE 3aHeMap/bUBO manu.®® 3aHemapJbUB
VTWIAj) HAa PEJIEBAHTHO TPXKHILNTE MpPOIEHYje Ce Ha OCHOBY cjalde TPXKUIIHE IO3HIHje
cybjexra y HI/ITa}by.Gg
Taxo he XOpHU30HTaTHU PECTPUKTUBHU CIIOPa3yM OUTH OLEHEH Kao CIIOpa3yM MaJlor 3Hayaja,
YKOJIMKO 30MpPHU TPXKHUIIHHU yJIe0 YYeCHUKa y cropazyMmy He npena3u 10% Ttpkumra Ha Koje
ce cropazym oaHocH. Koa BepTHKaTHUX cropasyMma OBaj Mpar je IMHpe MOCTaBJbEeH, MOIITO
OBM CIIOpa3yMu MO MPUPOJH TNPEACTaBibajy Mamy MNpeTHhY M0 KOHKypeHuHjy. OH u3HOCH
15% ynena Ha JaToMm TPXKUIUTY, U HE padyHa ce 30MpHO, Beh 3a cBakor oj ydyecHHMKa y
cropazymy moHaoco0. Behuna perynatuBa Koje ce oaHOCE Ha OJOK HM3Y3€TKE CalpKHu
npeaBul)eHy BETHMUMHY TPXKUIIHOT yiella yYeCHHKAa Ha TPXKHINTY, Kao Tpar HMCIOJ Kora ce
yoniuTte Hehe MCIUTUBATH YTHIIA] CIIOpa3yMa MO KOHKYPEHI]Y, yIpaBo 300 MaJlor 3Hauyaja
KOju cropasyM uma. Mel)ytum, oBaj mpar TosiepaHiidje He OJHOCH C€ Ha OHE CIopa3yMe KOjH
3a Wb WMAajy OTrpaHMYaBam¢ KOHKYpPEHIHMje. 3a CBaKW CHOpa3yM KOJjU 3a IUJb HMa
OrpaHHYCH-¢ KOHKYpEeHIIHje, 0e3 003upa Ha TO MITO Cy HCIYHEHH YCJIOBH 3a NpUMeHy de

minimis ImpaBujia, NpCTIIOCTaBJba CC J1a UMa 3HATAH YTI/II_Iaj Ha KOHKprHL[I/ij " nu3ysuma o/

% 4y, 5, Commission Regulation (EU) No 1217/2010 of 14 December 2010 on the application of Article 101(3)
of the Treaty on the Functioning of the European Union to certain categories of research and development
agreements, Official Journal L 335, 18.12.2010.

®7'B. Berosuh, B. ITasuh, op. cit. ctp. 67.

% Case C-5/69 Franz V6lk v S.P.R.L. Ets J. Vervaecke, para 7; Case C-19/77 Miller International Schallplatten
GmbH v Commission of the European Communities, para 7

% Joined Cases C-100/80 to 103/80 Musique diffusion francaise and Others v Commission, para 85
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IPUMEHE OBOT IIPABHIIA, YaK HAKO HHje IIPOM3BEO HEraTHBHE edekte Ha TPKUIITY. O C THM y
Be3u, Komucuja je moHena HHTEpHU JTOKYMEHT KOJH CaapkKH MOOpojaHe CIopasyMe KOju ce
cMarpajy cropa3yMrMa KOju 3a IIHJb MMajy OTpaHWYaBar-€ KOHKYpPEHIMje M KOjH Ce CTOra

u3y3uMajy oz mpumene de minimis npasma.”t

3.2. BpcTe pecTPUKTHBHHX CIIOpa3yma

PecTpukTHBHU criopazymu Jeiie c€ Ha XOPU30HTAIHE U BEPTUKAJIHE, Yy 3aBUCHOCTHU OJ1
TOra Ja I YYEeCHUIM Ha TPXKUINTY, YKJBYYEHH Yy CIOpa3yMm, HOCIYjy Ha HCTOM WIH
pa3IMYMTOM HHMBOY JIaHIIA IPOU3BO/HE, OHOCHO MpoMeTa. 300T 3HaUajHUX pasiikka u3Mehy
JiejcTaBa Koje 10 KOHKYpPEHIIM]y OBE JBE Ipyle Ccliopa3ymMa MOI'y MMaTH, Y HacTaBKy paja
noceOHo he OWTH pasMaTpaHW XOPH3OHTAIHH, a IMOCEOHO BEPTHKAIHU PECTPUKTUBHH

CIIOpa3yMH.

3.2.1. Xopusoumanuu cnopazymu

Xopuzonmannu cnopaszymu TPEACTaBIbajy Pa3MYATE BHIOBE IOTOBapama u3Mehy
HE3aBHCHHUX Yy4YECHHKa Ha TPXKUIITY KOjU TOCIYjJy Ha HMCTOM JIaHIy HPOU3BOAE MU
MpoOMeTa, Tj. KOHKypuIllly jeanu apyruma. C o03upoM Ha TO Ja ce XOPU3OHTAIHU CIOpPa3zyMHu
3aCHUBAJy HEIMOCpenHo u3Mel)y KOHKypeHaTa, HHXOB MOTEHIMjal Ja Yrpo3e HEOMETaHO
0JIBUjab€ KOHKYPEHILIM]€ Ha TPXKUILTY JaKO j€ BUCOK.

HapaBHO 1a HHje cBakd XOPH3OHTAIU CHOpPa3yM YjeAHO W PECTPUKTUBAH IO
KOHKYpEHIIH]y. Tako XOpHU30HTATHUM YrOBOPHUMA O Capambi MOXe OUTH OCTBapEeHa BEIHMKA
€KOHOMCKa KOPHCT 3a JPYIITBO y IEIHHH, HAPOYUTO AaKO CE HA OCHOBY HHX KOMOWHY]Y
KOMIUICMEHTApHE aKTUBHOCTH, TEXHOJIOTH]E, BEIITHHE U yJarama Pa3IuduTUX MPUBPETHUX
cy0jexara. XOopu30HTAIHA capajha MOXKE BOJUTH Ka MOJENN PU3UKA, CMAmhEHhY TPOIIKOBA,
noBehamy HWHBECTHIMjA, YyApYX)ewy Know-how, mosehamy KkBanmuTeTa W acopTUMaHa
Hp01/1313011a.72 OBne Tpeba MOMEHYTH CHOpa3yMe€ O HCTPaXUBamky W Pas3Bojy, Kojuma ce
KOHKypeHTH MelyycoOHO yjeaumyjy y HacTojamy Ja pajle Ha HOBOj, CYINEpUOPHH]O]
TEXHOJOTHjH WU Tpou3Boxy. llomTo cy oBakBa HCTpakuBamba OOMYHO BEOMa CKYIIA,
MojeIMHaYHN Cy0jeKTH HeMajy TMOJACTHIR] Ja WX CaMOCTaaHO CcrpoBojae. 300r Tora

VAPYKHBalkE Cca KOHKYPEHTHMMa 4YeCcTO INpeJCTaB/ba JEIMHU HAUYMH Ja C€ IOCTUTHE

" TIpomentn maBemenn mpema: Commision Notice on agreements of minor importance which do not
appreciably restrict competition under Article 101(1) of the Treaty on the Functioning of the European Union
(De Minimis Notice), Official Journal, C 291, 30.8.2014,p.1-4

™ European Commission, Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which
agreements may benefit from the De Minimis Notice, C(2014) 4136 final

2 Commission Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European
Union to horizontal co-operation agreements, OJ C 11, 14.1.2011, ctp. 1-72, nap. 2
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OuHamuyka eguxacrocm, Koja jada KOHKYPEHIIM]y Ha JYKH POK, a of Koje HajBehy xopuct
uMmajy camu notpomayn. OBakBH CIIOpa3yMH HAYeITHO Cy M3y3eTH O] 3a0paHe cajip)kaHe y
ynany 101(1) YOEVY, uwak ¥ yKOJMKO OrpaHHWYaBajy KOHKypeHIHjy. Mehyrum, u oBH
CIOpa3yMH, ympaBo 300r capaame M IOBepema Kojeé ce bHUMa ycrocraBjba u3Mely
KOHKYpeHara, MOr'y OUTH JI00pa OCHOBA ¥ TIapaBaH 3a OMAcHO U3UTPaBamkbe KOHKYPEHIUje Ha
TPIKUIITY.

Bynyhu na je mpeamer oBor paga 3amTuTa KOHKYPEHLHUjE OJf Pa3iHMYUTHX BHI0BA
3moynorpebe, y OBOM IOTJaBjby OaBuheMO ce caMO OHHUM OOJNUIIMMAa XOPH3OHTATHHX
criopa3yma, KOjU BOJA€ Ka HapyllaBawky CJI000JHE KOHKYPCHIIMjE Ha TPXKHINTY —
pecmpukmugHum cnopazymuma. Hajueurhe obnmke HapyiaBama KOHKypeHIue nahemMo kpo3
KpaTak MMpHKa3 KapaKTepUCTUYHUX IpuMepa u3 mpakce. OBae Tpeba UMaTH y BHIYy Aa Hehe
CIOpa3yM OWTH MOHMIITEH 0 CBAKy IIEHY YKOJIMKO CaApKH OBa orpaHnyema. Hamme, n koj
OBaKBHX CIIOpa3yma Bara ce u3Mely mrere 1Mo KOHKYPEHIIUjy ¥ APYIITBEHE KOPUCTU KOjy
CIIOpa3yM HOCH, a y CKJIaJly ca IpaBUJIOM O OIITeM u3y3ehy koje je onmxe paspaheHo kpo3

7
HU3 perynarusa.

e (duxkcupame lleHa Ka0 00MK NoBpeJe KOHKYpPeHIuje

OcHOBHU 00JIMK HapylllaBamkha KOHKYPEHIIH]E Ha TPKUINITY, KOJ KOTa je OUHUTIIEAHO J1a
Cce KOHKYPEHTH CIOpa3yMeBajy y LUJbY CMameHha KOHKYPEHTCKOT MPHUTHCKA, MPEACTaBiba
Cnopasym o gukcupary yeua.

Ha cnoGogHoM TpKHIUTY LieHe ce (OpMHUpajy Ha OCHOBY IOHYZE M MOTPaXHbE 3a
olpeheHnM Mpou3BOIOM WM yciayroMm. TakaB HauumH (QopMHUpama II€Ha OJ] U3Y3E€THOT je
3Hayaja 3a MOTpollIaye MPUIMKOM ONpeJebUBama 32 KOHKPETaH IMPOM3BOJ WM YCIYTY.
VYdyecHUIIM Ha TPXKULITY y 00aBE3H Cy Jla caMOCTalIHO ofipel)yjy LieHe CBOjUX IMPOM3BOJA MU
yciayra, yOpaBo Ha OCHOBY 3aKOHa MOHYJe U noTpaxme. Kaga cy nene oapeheHe Ha oCHOBY
M3PHYATOT MM TpehiyTHOT oroBopa m3Mel)y KOHKypeHaTa, pai ce O (UKCHpamy IeHa.
OBako ojpeheHe LieHe He Jajy MOTpollaynMa TayHe MH(popMaIiije Ha OCHOBY KOjUX Ou ce
orpenenuian 3a ojapeleHn Npou3BOJ, T€ je OBaKkBa Ipakca cTporo 3abpameHa. llene cy
¢bukcupane 6e3 003upa Ha TO Aa JIU Cy YCTaJbeHe Ha MUHMUMAJIHOM, MaKCUMaJIHOM WM OUII0
KoM MehyHuBoy. BaxkHo je a Ha WUX O]l TpeHyTKa (DUKCHpama BUIIE HE YTUUY MOHYJa U

notpaxma. O ¢pukcHupamy LIeHa paJy ce U OHJa KaJa ce KOHKYPEHTHU CIIOpa3yMejy O Ipyrum

"® 3a pume uHpOpMarHja morTeaTH ToKyMeHT EBporicke kommcuje: Guidance on restrictions of competition
"by object" for the purpose of defining which agreements may benefit from the De Minimis Notice, C(2014)
4136 final, Bpucen, 25.6.2014.

™ Federal Trade Commission, Price fixing, mpeysero 16.02.2015, https://www.ftc.gov/tips-advice/competition-
guidance/quide-antitrust-laws/dealings-competitors/price-fixing

26



https://www.ftc.gov/tips-advice/competition-guidance/guide-antitrust-laws/dealings-competitors/price-fixing
https://www.ftc.gov/tips-advice/competition-guidance/guide-antitrust-laws/dealings-competitors/price-fixing

napaMeTpuma Koju yTUdy Ha oJpehuBame 1eHe, Kao IITO Cy TPOUIKOBHU JIOCTaBE, MOMYCTU U
CIL

Tabena 1 - npumepu uxcuparea yena nymem X0pu3oHmMaHux cnopasymumd

V cnyuajy Osterreichische Volksbanken v Commission”, koju ce THuao GaHKapcKor kaprena
Ha TEPUTOPUjU AyCTpHje, MPEACTaBHUIIM OaHaKa CIIopasyMeld ¢y ce 0 (UKCHpamby M3HOCA
Kamara Ha KpeauTe W JCTO3WTe, Kpo3 pa3MeHy OMTHUX WH(pOpMalMja Koja ce oJBHjalia Y

OKBHPY Pa3IMYUTUX KOMUTETA KOJH Cy 32 Ty IPUIHKY (POPMHUPAHH.

Y omrymu Komucuje y ciryuajy Architectes Belges™ mpenopyuete cy MuHHManHe HaKHaIE 3a
o0aBJpame apXUTEKTOHCKHUX ycllyra oj crpaHe HamponamHor yapyxema apxurekara. Kao u
bukcupane 1eHe, U npenopyyeHe yewe CMamyjy KOHKYPEHTCKH MPHUTHUCAK, je€p OJIAKIIABajy

77
ycarjiamaBamk e ICHOBHUX IMOJIMTUKA I/ISMCI_)y KOHKYpC€HarTa.

Y ciyuajy Koju ce THLao Ipojaje eneKTpoHCKUX Kibura, Ebooks’®, 3Gor Huckux meHa
SJIEKTPOHCKUX KIpHUra Koje je HarurahmBao Amazon, mer wW3aaBavykux Kyha 3akJbydmiio je
Criopa3yM o TMpenacky ca cucreMma Bejeponaje (y KoOMe MalomnpojaajHy 1eHy oapelyjy
IIPOAABLM Ha MaJlo) Ha yroBOpe O areHTypH, y KojuMa cy ILieHe Ouiie onpehuBaHe Ha
WACHTUYAaH HAYMH W TO OJ CTpaHe u3aaBada. Kpo3 3akjpydnBame yroBopa ca aMEpUYKOM
kommanujom Apple, cripoBolena je mpakca moju3ama MaTONPOIAjHUX II€HA EIEKTPOHCKUX
KIbUTa, OTHOCHO CIpeYaBama yBohewa HIKUX MaJIONpPOJajHUX [IEHa Ha CBETCKOM TP)KUIITY.
Jlakiie, Hamepa yroBapada Ouia je Ja MOJUTHY HUBO MaJIONPOJajHUX L€Ha M3HAJ OHUX KOje

je HarmahuBao Amazon.”

o Tloaena Tp:xumTa Kao 00JIMK MOBpPele KOHKYPEHLHje
Hapenny Tunuuny noBpeay KOHKYpPEHIIUje PeNCTaBba nodeid mpaicuwma, OUio mno
reorpad)Ck0j OCHOBM, OWJIO TyTeM TOJeNie Kymala, Tako IITO ce oapeheHu KiujeHTH
,»J10JIeJbY] Y Ta4HO OJIpe)eHOM YUYECHHUKY Ha TPKHUIITY.
T'eoepaghcxa nodena mpocuwma GyHKIUOHUIIE TIO JEAHOCTABHOM TIPUHIIUITY, KOJH CE€

MOJKE€ MCKa3zaTH Ha cieiehu HauuH: ,,ja Hehy MpoaaBaTH Ha TBOjOj TEPUTOPHjH, aKO THU HE

™ Joined cases C-125/07 P, C-133/07 P, C-135/07 P and C-137/07 P, Erste Group Bank and Others v
Commission

® Commision Decision of 24 June 2004 relating to a proceeding under Article 81 of the EC Treaty, npeysero:
30.01.2015, http://ec.europa.eu/competition/antitrust/cases/dec_docs/38549/38549 72 1.pdf

7 Case C-45/85 Verband der Sachversicherer, para 32

® COMP/AT.39847, E-books.

" A. Italianer, Competitor agreements under EU competition law, 40th Annual Conference on International
Antitrust Law and Policy, Fordham Competition Law Institute, New York, 2013, ctp. 10.
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pojiajen Ha Mojoj“.80 OBo mpencraBba MUPEKTaH OOJIMK MCKJbYYHBamka KOHKYpEHIIH]je, a
MOJKE€ BOJIUTH Ka YCIIOCTaBJbalkhy JAOMHUHAINMjE OpeheHNX yuecHHKa Ha TPXKHIITY Ha OHOM
Jeny TPXKHIITa KOje UM j€ CIOpa3syMOM ,,JI0/IeJb€HO™, WM YaK Kpeupamy MOHOIOJIa Ha
onpeheHoj reputopuju.

Tabena 2: nodena mpaicumma- cayuajeéu u3 npaKce

VY ciydajy Suez v Commission pamguio ce o kapreiay usmel)y Bojaehe Hemauke u
¢bpaHirycke KoMmmauje 3a Mpou3BoAmY npupoaHor raca (Gaz de France u Ruhrgas).
[TocTojao je yroBop m3amehy mHUX O 3ajeJHMYKO] M3rpaamu racoBojaa, koju oxa 1980.
(GYHKIMOHHMIIIE KA0 IJIaBHU MyYT 3a yBO3 raca y ®paniycky u Hemauky. KonkypeHntu cy
ce cropa3yMelld Ja He TPaHCIOPTYjy rac Kpo3 OBaj IICBOBOJ Ha JoMahe TPIKHUINTE

1
cayroBopHuKa.’

Cnyuaj Lundbeck mompasymeBao je rurahame oapelene cyme HOBI@ CTBapHHM (HITH
MOTCHIIMjaJTHUM) KOHKYPEHTHMa OJ CTpaHe JaHCKe QapMareyTcke KOMIIaHUje
Lundbeck, xako ©Ou ce OIUVIOKMO HUXOB Yyla3aKk Ha TPXKUIITE jePTHHUJUX
anTuaenpecuBa oA llutamompama, koju je OWO HajIpoJaBaHUjU JIEK IIOMEHYTE
dbapmaneyrcke kommnanuje. Lundbeck je xaxmwen ca 93,8 Munnona eBpa, a KOMITaHHje

YrOBOPHHIIE ¢a yKyIHO 52,2 MutroHa. >

Vrosop usmel)y komnanuja Telefonica u Portugal Telecom, caapikao je kiay3yay kKojom
ce UCKJbYyYyje KOHKypeHIrja (non-compete clause). Yrosop je npensuljao obaBe3y 3a
CTpaHe YTOBOPHHUIIE Ja C€ Y3JIpKe O] HHBECTHpama WM OWIO KaKBUX JIPYrHX
Ipojekara KojuMa O yroBOPHOM MapTHEPY HAMETHYJIM KOHKYPEHIU]y Ha TePUTOPHjU

W6epujckor noayocmpea.®

[ToTennujamau KOHKYPEHTH 3aKJbYYHIIA CY YTOBOP O KO-IIPOMOIIHjH (A Y TpaKCu TOTOBO
HUIITa HUje Owio ypalleHo y IuJby NPOMOBHCama JaTOr MEIMKAMEHTa) KOju je
nojpa3zymeBao Iuiahame MeceuHe HaJOoKHaJe KOHKYPEHTY 3a CBE BpeMme JIOK He yhe Ha

XOJIAHACKO TPXKHUIITC (I)CHTaHI/IJ'Ia, JICKa IIPOTHB OonoBa. OBakBa IIpakca ce€ TaKObC

% Federal Trade Commission, Market Division or Customer Allocation, mpeysero: 27.03.2015,

https://www.ftc.gov/tips-advice/competition-guidance/guide-antitrust-laws/dealings-competitors/market-
division-or

8 Case T-370/09 GDF Suez v Commission, para 34

8 European Commission Press Release, Antitrust: Commission sends Statement of Objections to Lundbeck and
others for preventing market entry of generic antidepressant medicine, mnpeysero: 04.02.2015,
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-834 en.htm

8 European Commission Press Release, Antitrust: Commission fines Telefonica and Portugal Telecom € 79
million for illegal non-compete contract clause, npeysero: 04.02.2015, http://europa.eu/rapid/press-release IP-
13-39_en.htm
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-39_en.htm

cMarpa MOAEJIOM TPXKUIITA, MOIITO j€ HEH JeAUHH IHJb /13 MOTCHIHjaIHOT KOHKYPEHTa
onBpaTH oj ynacka Ha Tpxkwumre. Kpajmu ucxon cmydaja: 10.798.000 eBpa kazue 3a
amepudky ¢apmaneyrcky kommanujy Johnson & Johnson u 5.493.000 3a mBajuapcku

Novartis.®*

e Pa3mena noBep/buBHX HH(pOpPMaNHja

Jlo mojienie TpXKUINTA WK (GUKCHpama IIeHa MOXe JTohu U ToCpemHo, Kpo3 pasmeHy
noseppusux ungopmayuja uzmely xomkypenama. Pazmena mHOpMaImmja MOXe Ja BOJIU
OrpaHUYaBaky KOHKYpPEHIIMje HAapOYMTO OHJa Kajga omoryhaBa KOMIaHHMjaMa Ja yIo3Hajy
TPXKHILHE CTPATErHje CBOjUX KOHKypeHata.®

Pa3zmena nosepspuBuX HH(POpMaIuja nu3Mel)y KOHKypeHara cMaTpa ce HECIIOjJMBOM ca
npaBuiIMa (ep KOHKYpPEHIIMj€ YKOJIMKO CMamyje WIM YyKIamka HECUTYPHOCT Yy TOTJeny
MoHAaIIamka KOHKYpEeHaTa Ha Tp)KI/IIHTU.86 Kao mrTo je panuje pedeHo, Ha TPKUIMITY clI000 HE
KOHKYpEHIIMje OYeKyje Ce Ja CBaka KOMIIaHMja camMocCTaiHO ojpelyje CBOjy TOCIOBHY
noduTHKy. HapaBHO, TO He 3HAuW Ja Cy YYCCHHIM HA TPXKHINTY JIMIICHU TpaBa Jia ce
MpUJIaroJie TPEHYTHOM WJIM IPETIIOCTaBJbeHOM OynayheM IMoHamiamy CBOjUX KOHKYpEHaTa,
i TakBO NpuiarohaBame HE cMe OMTH MOCIEAMIA Jociayxa u3mehy Bux.’ Curyanmja y
KOJO] KOHKYpPEHTH pa3Memyjy HHpOopManuje O HamepaBaHUM OyayhuMm LieHama WU
KOJIMYMHaMa Npou3BeJieHe pobe cmaTpa ce MOBpeIoM KOHKypeHIuje per se. Ha oBaj HauuH
yTUYe C€ Ha CAMOCTAJIHOCT KOMIIaHHMja y JIOHOMIEHY IOCIOBHMX OJUIyKa, Tako INTO ce
CMamyje BUXOB MojacThila] aa ce mehycoono naamehy. Takohe, Pazmena undopmanmja
n3Mel)y KOHKypeHaTa MoXe, Ha MpuMep, OMOTYhHUTH Hajriename MOIMTOBaka JOTOBOPEHUX
yCJIOBa y OKBUPY KapTEJCKOT CIOpa3yMa M TaKo Ta JyKe OJpXaTu Ha CHa3M, cipedanajyhu
HErOBO U3UTPABAE.

Tabena 3: pazmena nogepbusux ungopmayuja y npaxcu

VY jemHoM cny4ajy, MOOWJIHM OIepaTepu JJOTOBapald Cy ce, Ha 3ajeHUYKOM

CaCTaHKy, O CMambChy HAKHAAa 3a arcHTe Hponaje, IpEeKO KOjI/IX Cy KOpHUCHHUIIU

8 European Commission Press Release, Antitrust: Commission fines Johnson & Johnson and Novartis € 16
million for delaying market entry of generic pain-killer fentanyl, mnpeyzeto: 06.02.2015,
http://europa.eu/rapid/press-release 1P-13-1233 en.htm

8 Case C-7/95 P, John Deere Ltd v Commission, para 88

8 Case C-7/95 P, John Deere Ltd v Commission, para 87; Case C-194/99 P Thyssen Stahl v Commission, para
81

8 Joined cases C-40 to 48, 50, 54 to 56, 111, 113 and 114-73, Codperatieve Vereniging "Suiker Unie" UA and
others v Commission, para 174; Case 172/80 Gerhard Zichner v Bayerische Vereinsbank AG, para 14; Case
7/95 P John Deere Ltd v Commission, para 87
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3aKJbYYMBAJIM YTOBOpE O IMOCTIE) Kopuihemwy yciayra. Ha oBaj HaUMH KOHKYpEHTH
Cy pa3MemUBaIl MOBepJbuBe MHpopMalje o OyayhuMm rieHama Koje HaMepaBajy Ja
Hartate. CaMUM THUM, OHM BHIIE HHCY CaMOCTAlHO OApEehMBaM CBOjy MOCIOBHY
MOJIUTHKY Y CMHUCITY IOMEHYTUX HakHa/Aa, Beh je y TOM cMuCIly 1ocTojao IociyX ca
KOHKypeHTUMa. To je, Ha U3pa3uTO KOHIIEHTPUCAHOM TPXKHINTY, KAaKBO j& TPXKUIITE
MoOuHE TenedoHmje, OTKIOHMUIIO CBaKy HEM3BECHOCT y morieny Oyayher moHamama
KOHKypeHata.” VTBphuBame mocTojama  ycarjameHe Ipakce —I0ApasyMeBa
MOCTOjamke Kay3ajaHe Be3e m3Mehy came mpakce koja ce mpuMemyje U MOHalllakba Ha
TP)KUIITY Y4YeCHUKa y TakBoj mpakcu. Cyn je Jajbe YTBpIHO Ja caM OCTaHaK Ha
TPKUIITY YYECHHKA KOJU je YKJbYYeH Yy YycarjameHy Npakcy Kpo3 pa3MeHy
uHdopmarmja, crBapa o0opuBy npernocraBky (presumption of a causal connection )
Jla OH y3uMa y o03up uHdopmMmaiyje 100HjeHe Kpo3 IOCIyX MPHIMKOM ojpehrBama

89
COIICTBCHOT IMOHAIlIakha Ha TPKUILITY.

e OrpaHuyere NPOM3BO/IIb€ KA0 00MK MOBpe/ie KOHKYpPeHIHje

Oepanuuerse aymnyma, y CMHUCIy JIOroBapama u3Mel)y ydecHHMKa Ha TpXKUIUTY Aa
orpaHu4e OOMM HCIOpYKa WM CMambe IPOM3BOJHE Kamalurere, Takohe je jenHa on
030MJbHMJUX TOBpeAa KOHKYPEHIIMje IJIeJaHO ca acleKTa Lujba cropa3dyma. Hajmosznatuju
ciydaj u3 npkce oprana EY y Be3u ca 0BOM MOBpeIoM KOHKYpEHIIMje CBakako je ciydaj Beef
Industry Case. OBze je orpaHiueHe MPOU3BOIHE HACTANIO KA0 PE3yJITaT BUIIKA IPOU3BOIE
Meca Ha MPCKOM TPXHIUTY, KOje je MPEeTWIO Jla YIpo3M YUTaBy OBY NPUBPEIHY TpaHy. Y
nuTamy je ouno yapyxemwe 10 HajBehux mpoussohaua roseaune y Mpckoj u onu cy, na Ou
OTICTAJIM Ha TPXKUIITY, IPYTUM Tpou3Bohaunma mahanu HaZOKHAAY YKOJIHKO MPHUCTaHy /a
ce MOBYKY ca TPXKHILTa, y3 00aBe3y Aa UM HEe KOHKYPHILY y Iepuoay oA 1ase roguHe. CBe oBO
MIPABJAHO j€ TEIIKOM €KOHOMCKOM CHUTYalljoM Yy 00JIacTH MPOMU3BOJIE Meca U MOTpedoM J1a
ce 3a omIITe J00po cMame MPOU3BOAHM KararuTeTd. CyJ mpaB/e cTao je Ha CTAHOBUINTE J1a
€KOHOMCKAa KpH3a Ha TPXKUIITY HE MOXE ONpaBIaTH IOCTYyName KOjUM C€ OrpaHWYaBa
KOHKYpEHIIMja, T€ Jla ce M y TEIIKUM BpeMeHHMMa Npou3Bohaum Mopajy y3ApKaTu Of

HCIraTUuBHC HpaKCC.go

8 Case C-8/08, T-Mobile Netherlands and Others v Raad van bestuur van de Nederlandse

Mededingingsautoriteit, para 34

8 Case C-8/08, T-Mobile Netherlands and Others v Raad van bestuur van de Nederlandse
Mededingingsautoriteit, para 51

% Ommc ciydaja Haenen mpema: A. Sveticinii, ECJ’s ruling in Beef Industry Case: Competition Law must be
observed in all times, European Law Reporter, 12/2008
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e MaHunyJ/januje Ha TEHAepUMAa Kao 00UK MOBpee KOHKYPEeHIHje
Hamewmare menoepa (bid-rigging), kao jom jeana ox moBpeaa KOHKypEHIHje Per
Se, MOCTOjM Kaja Ce [Ba WM BWIIE YYCCHHKA HAa TPXKHINTY CIOXKE Ja HM3MAHHITYJIHIIY
pacmucaH TeHJEp, TaKO INTO jeJaH WM BHIIEC UX YOIIITE HE MOAHECY MOHYIE, WIH HX
MOBYKY, WJIM MOHYJIE 3HATHO BHIIIY IIEHY KOja je BEIITaYKH YCTAHOBJHEHA CIIOPAa3yMOM, KaKo
OW yroBOp 3aKJby4HO OHaj TOHYIHMJIAIl 32 KOTa je TO yHampen JoroBopeHo. OBo je 3ampaBo
91

¢dopma ukcupama 11eHa U TofeNie TPIKUIIITA, KOja j& BPJIO YeCTa y MPAKCH jaBHUX HAOABKH.

Tabena 4 - npumepu namewmarsa menoepa

V cayuajy Dansk Rorindustri v Commission, paauio ce 0 KapTelCKOM cropasymy u3mel)y
npousBohada TOIUIOBOAHMX LeBH y JlaHckoj. bume cy ce mojemMHaYHu MpPOjeKTH yHAmpen
J07IeJbUBAH oipel)eHrM Mpou3BohaurMa U BpIIEHE Cy MaHHMITyJalHje Ha TeHIEepy Kako Ou
Ce OCHUTYpajio Ja CBakd IMpousBohad Oyne m3abpaH 3a IpojeKaT KOjU je YHAmpea Hmemy
HaMmemeH. Taj mpousBohau Ou obaBerTaBao CayroBOpHUKE O IIEHH KOjy HaMepaBa J1a OHYI!
Ha TEHJEpY, Ma Cy Ha OCHOBY Te MH(popmanuje octanu GpopMHupaIn CBoje MOHYIE, Koje CY,

. 2
HapaBHO, OuJie 3HATHO HCIIOBOJbHU]C I10 Kyl'IIIvEl.9

V cayuajy npen Cynom onmre HamuiexkHoctd, Gosselin Group, ydvecHuim Ha
TPKUIITY KOjU ce 0aBe MpyXKameM YCIyra Ipecesbema, CIopa3yMeld Ccy ce€ OKO
MaHHUITyJIallMje Ha TeHJepuMma 3a MelyHaponHa mnpecesbewma. Hajmpe Ou ce dunrupano
MOCTOjarb€ BHWINE TIOHYJA, adud OW KOMIaHWja KOjOj j€ Taj Iocao yHampenx ,,Ipumao
onpehuBana kakBe he OUTH MoHyAE BEeHUX (UKTUBHUX KOHKYPEHTA, U OHE CY, HapaBHO, Ouiie
Jalieko HEMoBOJbHU]E 3a KopucHHKe. [loTom Ou koMnaHMja Koja je 3aKJbydnsia YroBOp Y IeHY
yrpahuBana CKpUBEHY HakKHaay, a Tako JO0OHjeHy cyMmMy IOTOM HcIUlahuBajga OCTaluM
YUECHHIIMMA y CIIOpasyMy Kao OOJIMK HaIOKHAJAE 3a NPEIyITame MpaBHOT mocia.” OBaj

KapTeJ OINCTAao je Ha TPXKUIITY yak 19 roauna! (o1 1984. o 2003)

e  Ocranu 00JMIM NOBpee KOHKYPEHIHje
Huckpumunayuja nocnoeuux napmuepa, Kao joul jeAaH OOJIMK HEI03BOJbEHE
mpakce, Hajuemhe TmOJpa3ymMeBa YroBapame pa3IUUTUX II€HA ca Pa3IuuYuTHM
TOCIOBHMM TAPTHEpHMa, a y TOIeAy MCTOr mponsBoja mimk yemyre.™ YV cmydajy

Distillers u3 1980, uyBenu npou3ssohay BHCKHja U JPYTHUX AJTKOXOJHHX Muha MMao je

°! European Commission, Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which
agreements may benefit from the De Minimis Notice, C(2014) 4136 final, ctp. 11.

% Case T-21/99, Dansk Rorindustri v Commission

% Case T-208/08 Gosselin Group and Stichting Administratiekantoor Portielje v Commission, para 12

% C. Bapra, op. cit. 20076, crp. 508.
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Ipyraddje IieHe TpH TpoAaju awiepuMa 3a morpede momaher tpxkumta (Benuka
bpuranuja) y oHOCY Ha CHTYyallMjy Kaja ce Mpou3BoJl HabaB/hao paau M3Bo3a (Taga ce
MpOJAaBaJI0 IO BHWINO] IEHHW, Tj. Owna cy 3abpameHa MOjePTHICHA, O YeMy CYy
MUPKyJapHUM THUCMOM Ouiu obOaBemTeHu mgwiepu y bpurtanuju). Komwmcuja je
HAJIOXKWJIa 00yCcTaBy OBe mpakce 0e3 ojjiarama, ¢ 003MpOM Ha TO J]a OBAKBO MOCTYIAKE
BOJIM Ka IOJICIIH TPXKHILTA, LITO j¢ Y CYKoOY ca OCHOBHHM LHJbeM OCHHBamba YHuje. ™
Anamm3upajyhu mpuMepe U3 Mpakce YBUACTH CMO Jia C€ PECTPUKTUBHH
CIIOpa3yMH PETKO jaBJbajy Y ,,JUCTOM' OONHKY. YTIaBHOM C€ paj O MPEILTUTAmy
Pa3IMYUTUX BHUIOBA MMOBPEC KOHKYPEHIIH]jE, T€ MOXKE OMTH jaKO TEIIKO Jla Ce CIIopa3yM
CBpacTa y jeIHy WM IPYry KaTeropHjy, alld Ce TO WIIAK YUHH Y 3aBUCHOCTH O]

JOMUHHPAjyhux enemMeHara.

3.2.2. Kapmenu kao Hapouumo onacau o6auK XOpUu30HMaiHux pecmpukmueHux
cnopaszyma

[IpoGnem kaprena mperno3Hat je y EY kao Hajehu mpoOiem y obnacTu 3amuTuTe
KOHKYpEHIIH]je, KOJH Y BEJIIMKO] MEPH ITOTKONaBa HANOPE YJIOKEHE Y MHTErpalnjy eBpOICKOT
TpKuITa. 300T HAPOYHTE OMACHOCTH IO OCTBApPEHE OCHOBHOI IMJba 300r kora je EY
YCIIOCTaBJbEHA, a TO j& (PYHKI[MOHHCAHE JEMMHCTBEHOT TPIKHINTA, KapTeauma ce rnocsehyje
noceOHa MaxKwka, ¥ TO KaKO y TEOPHjH, TAKO M Y IPaKCcu MHCTUTYLHja YHHM]je. 300r Tora hemo
ce y OBOM Jiely pajia HapouuTo (OKYCHpATH Ha OBaj BHJI XOPHU3OHTAIHUX PECTPUKTUBHHUX
criopasyma, y eJbu Jia JONpPUHECEeMO 00JheM pa3zyMmMeBamy (DYHKIIMOHHCAama U Cy30Hjama

KapTeJa y MpakcH.

e [Ilojam kaprena
Kapmenu nipencraBibajy BUJ XOPU30OHTAIHHMX PECTPUKTUBHUX CIIOpa3yMa, OJHOCHO
cropazyma u3Mel)y KOHKypeHarta (CTBapHUX WIIH HOTCHHI/IjaHHI/IX%), KOjHMa C€ OHU U3PUUUTO
WK npehyTHO JoroBapajy Ja BUIe He KOHKYPHINY jeIHU APYruMa, 1a ce Buie melhycoOHo
He Takmuue. Kaprenu HUCY M3]IBOjeHO PEryjiMCaHd HU y HalleM, HU y npaBy EBporicke
yHH]je, y cMUCTy 1a UM HHje nocsehen nocedan wian Y®OEY, Beh cy perymnucanu 3ajeqHo ca

OCTaJIMM PECTPUKTUBHUM cHiopazymuma, y okBupy uiaHa 101. YOEVY. Mehyrum, 3a kaprene

% Case C-30/78, Distillers Company Limited v Commission, para 28

% Y4ecHUI Ha TPKUIITY CMATpajy ce CTBapHUM KOHKYPEHTHMA, YKOJHKO IIOCITYjy Ha HCTOM PEJIeBAHTHOM
TpkumTy. Kommanuja ce cMaTpa HMOTEHIMjaTHUM KOHKYPEHTOM Jpyre YYeCHHUIIE Ha TPXKHUINTY, YKOJIHKO, Y
OJICYCTBY yroBOpa, y CUTYaIldju MAJIOT aJli CTAJTHOT MoBehama IieHe pOou3Boa/yCiayre, MocTaje BEpOBaTHO Ja
he y kpaTkoM BpEeMEHCKOM IEPHOJY YIOKHUTH JOAAaTHA CpPeACcTBa Kako OW yIlja Ha peJIeBaHTHO TPXKUIITE Ha
KOME je MmoToma Komrnanuja akrusaa. Commission Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on
the Functioning of the European Union to horizontal co-operation agreements, OJ C 11, 14.1.2011, naparpad
10.
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y npakcu Tpehu craB unmana 101. ocrtaje mpmeo crnoso na nanupy. Hamme, Komucuja je
CBOjOM OJUTYKOM KOHCTaTOBaja Ja, MOIITO KaapTelu UMajy UCKIbYYUBO 32 IIUJb H3UTPABAHE
KOHKYpEHIIM]je, T¢ HEMajy HUKaKaB YUMHAK Ha OJIarocTame MoTpoliaya, OHM HUKaJa He MOTY
OUTH H3y3eTH o1 ommTe 3abpane.”’ Kapremn He MOry GHTH H3y3eTH HH HA OCHOBY JCTOBAEba
de minimis xraysyze, nakne, Hu Kaza cy Manor 3xauaja.”®

YdecHUIIM KapTella WMajy 3ajeJHUYKd Wb, a TO j€ CIpeuaBambe JIeIOBamba
KOHKYPEHIIH]e 1 HeYTPaInucamhe KOHKYPEHTCKOT IIPUTHCKA KOji OHa ImoapasyMesa.” Hamme,
OHH HACTOj€ Ja Ha TP>KUIITY yCIIOCTaBE MOHOIOJICKE YCIOBE U TAaKO MaKCHUMHU3Yjy MpoduUr y

100

rpaHy. 3ajelHHYKOM aKLMjOM OHH, Y CTBapH, CUMYJIMPajy MOHONOI.  Melhy KOHKypeHTuMa

MOCTOjU TEHJEHIMja CIlopa3yMeBama, jep cy MoryhHocTu 3a ocTBapuBame Beher mpodura
6osbe yKoImKo capaljyjy, Hero ako ce Takmuye. %t

Kapren nma 3a jeHM 1 MCKJbYYHBH [IWJb OTPAHUYABAKHE KOHKYPEHIM]E HA TPXKUIITY
U TO KpO3 yroBapame NPUMEHE HEeKe Of MIPAKCH KOje MPeCcTaBibajy Hajo30MIbHUjE MOBpene
KOHKYpEHIIHje, a TO Cy: (UKCcHpame IeHa, MoJeNia TPXKHUIITA WM Kynana Kao Hu
OrpaHUYaBamkEe MPOU3BOJAIKE. YIpaBo 300r TOora MITO OBH CHOpPasyMH HMajy 3a LWJb
OTrpaHHYaBak€ KOHKYPCHIIMjE, CMaTpajy ce€ TMOBPEIOM KOHKypeHIUje Per se, 1e y
KOHKPETHOM CJIy4ajy HHUje NOTpeOHO MCIUTUBATH TMpPaKTUYHE €(eKTe KOoje EBEHTYaJHO
MIPOU3BO/IE TI0 KOHKYPEHIU]y Aa OM HACTYIHJIa MpaBHa MOCIeInIa HUIITaBOCTH.

[Ipeamer kaptena Hajuemihe je 1eHa MPOU3BOJA, KOja YCIOBJbaBa U MOJEIY KBOTA Y
MIPOU3BO/IGY, WM Teorpadcka mojena TpXKUIITa, Kako OM CBaKW KapTelucTa Ha oapeleHoM
JieTy TepUTOpHje MOrao Ja ycrnoctaBu MoHonoj. HapaBHo na yuemrhe y kapTeny oJrosapa
VUCCHUIMMA Ha TPXKHINTY, jep omoryhaBa octBapuBame excrpa mpodura.'”? Amm oHO
CBaKako HOCU W ojnpeleHe pu3nKe, Tako Ja ce MOTCHIUjaIHd KapTEeUCTH Tpe CTyNama y
OBaKBe caBe3e Boje COSt-benefit anaruzom, omaocHoO pa3marpajy oaHoc noBehama mpopuTa ¢

jenne, u MoryhHocT u3puiama ka3He ojipel)eHe BUCHHE, C Ipyre CTpaHe.

" Commission Decision of 16 October 1980 relating to a proceeding under Article 85 of the EEC Treaty,
Official Journal, L 318, 26.11.1980, para 26 - 29

% B. Berosuh, B. [Tasuh, op. cit. ctp. 57.

% B. Berosufi, M. Jlabyc, A. JoBanoBuh, Exoromuja 3a npasnuxe, beorpan, 2008, ctp. 263.

% 1bid. crp. 275.

% Mucao Anama Cmura, HaBeena npema C.Bapra, op. cit. 2007, crp. 497.

192 Ha TpxumTy moTIyHe KOHKYPHIMjE TIPUBPEIHA CyGjeKT HACTOJH Ja OCTBAPH MAKCHMAIaH IPO(HT, KOjH je
jeIHaK MaKCHMAaJIHOj pa3NMuny u3Mel)y yKymHOT mpHxoja W YKyHHOT Tpomka. MelyTum, Ha KOHKYpEeHTCKOM
TPXKHINTY IIEHA je 3a7aTa BeJIMYMHA, 1a KOMITaHWje MOTY OCTBapWBaTH JNOJATHU MPOQUT jeUHO YTHIAjeM Ha
KOJIMYHMHY Tpom3BeieHe pode (IOMITO je TPKHUIITHA IIeHa po0e WIIN yCIyre IOMHOXEHA MPOJaTOM KOJIMYNHOM).
Kanga Ha meHy yTWYy y4ecHHIM Ha TpXHUIITY (y ClIy4ajeBHMMa KaJa je KOHKypeHIHja HapyIIeHa), OHH MOTY
OCTBapUTH MPOMHUT U3HA OHOT KOjU OW OCTBAPWIIN Y TPXKHUIITHAM YCJIIOBUMA, TAKO IIITO HEOCHOBAHO MoBehaBajy
ueHe poba/ycmyra. Haeneno npema: Jb. Hukonuh, Ocrosu exornomuje, Hum, 2011, ctp. 228, 229.
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Kaprenu cy mpaBHO HHIITaBH CIOpa3yMH, HE MPOU3BOJE MPABHO JCjCTBO, T¢ HUCY
samrtuhenn moryhnomrhy obpahama cymy 300r u3urpaBama JOrOBOPEHUX 00aBe3a O] CTpaHe
KapTenucra. 300r Tora KapTelIMCTH MOpajy caMH Ja MpeaBUAEC MeXaHH3aM KOHTPOJIEe
MOIITOBAmka CIIopa3yMa, Kao U MHTEPHE CaHKIIMje 32 OHOT' YYeCHHKA KOjU CE HE MPHIpKaBa
norosopa. [Ipu TOM je eneMEeHT TajHOCTH O]l KJbYYHOI 3Hayaja 3a OICTaHaK KapTela; CBE
AKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIBH]Jajy y MPOIECY HETOBOT OCHUBaWbA U OApKamkba OOMYHO Cy jaKo
I00po CKpHUBEHE, JAOKa3M Takohe, MITO y BEIMKOj MEpU OTeXaBa HAJJIC)KHUM OpraHuMa Ja
JIOKaXy MocTojambe Kaprtena. CBecHa oBe ummenunie, EY on 1996. rogune mpumemyje
MOJIMTHKY ,,iomuioBama‘ (leniency policy), koja mompasymeBa MOTIHYHH WM JSTHMUYHA
UMYHUTET O] KaKIhaBama 3a KapTelIucTe KOoju capal)yjy y mporecy OTKpHUBama WIH
noka3uBama kaptena. O oBome he OWTH BUIIIC pedn y HACTABKY pajia.

OHO mTO pa3nuKyje KapTea 0] MOHOIOJA jecTe MoCTojame mpocuwne mohu. Hanme,
KOJ KapTesa je Ta MOh Toje/bema u3Mel)y HEeroBux y4YeCHHMKa, JIOK je KOJ MOHOIOJa
KOHIICHTPHCaHa y pyKaMa jeJIHOT MpUBpeaHor cyOjekra. Huko o kaprenucra 1mojeinHaqHO
HE MOXXE CBOjJUM OJUTyKama Jia yTu4e Ha IIeHy mpou3Boja. Jla Ou ce ocTBapHo MaKCHMAHU
npoduT y TpaHU W TOCTUIIIA [IeHa Beha oa OHE Koja MOCTOjH Yy YCIOBHMa CIOOOIHE
KOHKYPCHIIM]je, HEOMXOHO je Jla CBAaKW KapTEIUCTa MPOU3BEIE TauHO ojpel)eHy KOIHMUUHY
pobe, jep je IOroBopeHa I€Ha OJpXHMBa CaMO ako IMOCTOjU oAroBapajyha moHyzaa crpam
Tpaxme. 3aT0 Ce KapTeJICKUM CIopa3yMoM oO0W4YHO ojpelyyjy KBOTE, OJHOCHO O0UM
MPOM3BOJKHE KOJU TaJa Ha CBAKOT OJf YYECHUKA. YKOJUKO OM Heko mnoBehao cBOjy
MIPOU3BO/IBY M3HAJ 3ajlaTe KBOTE, TO OM J10BeJO 0 noBehama yKynHe MoHyxAe, 1a 01 U 1eHa
naja HWCmojJ JoroBopeHe. MehyruMm, mnpuapxkaBajyhu ce crnopasyma, KaTelucra He
MaKCHMH3Yj€ CONCTBEHM MpoQuT, Beh ce MakcMMu3allMja O/BHja Ha HUBOY I'PaHE U TO MO
YCIIOBOM JIa Cy criopasyMoM o0yxBaheHH CBU MPUBPEIHUI Y TPaHH, jep CE caMo Taja MOXe
FOBOPUTH O CaBpIICHOM KapTedy.' VIpKoc TOMe, KapTelncTa MMa MOACTHIE] Aa MpH
3a/1aToj 1eHu (koja je Beha oa oHe y ycioBHMa cl000/IHE KOHKYpEHIIH]e) MPOU3BEe BHIIIE,
kako O6u moBehao corctBene mpuxoe. M3 Tora cneny 3akibydak a HAKOH IITO CE YCIIOCTaBH
MOHOIION HA HUBOY IPaHe, CBAKM KAapTEIMCTa NMA JINYHY MOACTUIIA] 14 M3UTrpa criopasym. >
300r Tora, ONCTaHaK KapTeia 3aBUCH O] YCIEUTHOCTH MHTEPHUX MEXaHU3aMa 3a KOHTPOIY U
MIPEBEHIIN]Y HETOBOT M3WTpaBama. Tako je, Ha MmpuMep, Moryhe Ja CBU KapTeNHCTU HMajy
3ajeJHIYKOT ITOCPEHNKA Y TIPO/IajH, ca 3aJaTKOM Jla Ha/TJIe[a IIeHe YIeCHUKA y CIIOpa3yMy

1 0 ToMe o0aBelTaBa Apyre yIeCHHKE — TO je pasJior 300T Kora KapTenu Hajuernthe HacTajy

1035, Berosuh, M. JIabyc, A. Joarosuh, op. Cit. ctp. 264.
104 g, berosuh, B. ITasuh, op. cit. ctp. 47, 48.
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u3Mely mpomsBohaua CHpOBMHA WIM TPOM3BOAA HHCKOr cremena obpaze.'”® Vememmo
CIIpeYaBarbe M3UrpaBama KapTeia 3aBUCH M O] ¢()UKACHOCTH CaHKIHja KOje KapTeIucTh
NpUMEYjy jeIHM TpemMa ApyruMma, ako 10 u3urpaBama jgohe. Ctpoxke cankuuje u Beha

MOTYhHOCT FbUXOBOT M3BpILCHA JieToBahe JeCTUMYIaTUBHO HAa CBAKH MOKYIIIA] U3UTPABaAbA.

e YCJ0BH 32 HACTAHAK U ONCTAHAK KapTesa HA TPAKUIITY

[MoncTunaju 3a HacTaHaK KapTeia Cy YTOJIMKO BehM YKOJHMKO je KOHKypEeHIHja Ha
JETHOM TPKHIITY pats:BI/IjeHI/Ija.106 MNako 3By4rn momaiio mapagokcaiHo, OBa KOHCTaTalldja je
MOTIIYHO JIOTHYKU CMHUCIICHA, ¢ 003UpOM Ha TO Ja BehM CTeneH KOHKypeHIje cTBapa Behu
KOHKYPEHTCKH MPHUTHCAK, [Ta CAMUM TUM U Belly *Kesby U MOoTpedy ydyeCHHKa Ha TPXKUIITY A2
ce Tor mpuTHcka ociobojae. 30or Tora He Tpeba Ja Yyau dYecTa IojaBa Kapreila Ha
teputopuju EBporcke yHuje.

OCHOBHH TIPEeIyCIIOBH 32 HACTaHAK KapTela MOKJIanajy ce ca MperycioBUMa KOjU Cy
noTpeOHU 3a (GopMUparme MOHOIOJCKOT mojoxkaja. [lorpeOHo je, Hajmpe, ga MPOU3BOA(H)
OKO KOjUX TIOCTOJH JOTOBOP, HEMA]Y OUCKUX CynCmumyma Ha JaTOM TPXKHIITY, Tj. 1a ce He
MOTY 3aMEHUTH ApyruM mpousBoiuma. [loTpebHO je W ga moctoje bapujepe ynacky Ha
TPKUILTE, jep OM y CYIPOTHOM CTBapame KapTena Ouio 0eCMUCIECHO, MOMITO OU y cllydajy J1a
KapTel TOJWTHE IIeHe, Ha TPXHINTEe YIIIM HOBH KOHKYPEHTH KOjU OM HIDKUM IleHaMa
WCTUCHYJIM KapTeJl, WK ra IPUMOpPAJIH Jla OyCTaHE Off CBOJUX IuTaHOBa. Takole je BaxkHO Aa
cniopazymoM Oyzae obyxsahen mTo Behu Opoj mpousBohaya JaTor mpous3BoJa Ha TPXKHUIITY,
WM Makap cBu Behu mpousBohauu, jep y CympoTHOM KapTesl He OM MOrao Jia OCTBapH CBOj
IUJb. YKOJIMKO OM Ha JaTOM TPXKUINTY OWJIO MPEBHIIE MOHYAWIANA, TPOIIKOBH CTBapama H
HaJrjaenama Kaprena Ounu Ou BUCOKH, IITO OM J1€J0BajI0 IECTUMYJIATUBHO Ha (OpMUpPAE
kaptena. Takohe, YKOIMKO Ha TPKMUINTY IOCTYje€ jelaH CHaXaH KOHKYPEHT ca BEJIMKUM
TPKUIIHUM YAEJIOM, MaJIUM MTOHYAMOIIMMA He HUJie y MPHJIOT J1a ca UM CTYNajy y KapTed, jep
y cllydaja J1a OH(CHa)KaH KOHKYPEHT) M3UTpa CIIOpa3yM, OCTAIM Ta HE MOTY Ka3HUTH pamom
yena™', jep hie OH yCIICIHO OJONIETH TAKBHM TpUTHCIAMA. JlaKie, YKOIMKO jelaH YUCCHUK

HMa HUHTCEPCC Oa U3UI'pa KapTeEll, OH TO BCPOBATHO nehe YYHUHUTHU, AKO CY 6ap HCKHU O

195 5 Berosuh, M. JIaGyc, A. Josanosuh, 0p. Cit. ctp. 272.

106 ¢ Bapra, op. cit. 20076, ctp. 498.

97 Bynyhu na je KapTeckn criopasyM IpaBHO HHUIITAB, HE MOCTOje MPABHE CAHKIMjE 33 HEHCITyHhaBambe 00aBe3a
3 Tor cmopasyma. MelyTuM, mocroju MOTYRHOCT ofMa3fe OCTaIMX YYeCHHKa KapTena, IITO C€ CBOAM Ha
3arounmbamke para IeHama. Hanme, ykommko meHa magHe ucrosl oapel)eHor HMBOoa, OHU YYECHHUIM KapTena KOju
Cy M3UTPAaHU MOTY Ja 3aloYHy paTr IeHama, Tj. Jla 3alodYHy ca IpacTHYHHUM obapameM IieHa, Kako Ou ca
TPXKHUILITA UCTUCHYIH OHE KOjU Cy u3urpanu kaptei. b. berosuh, B. ITasuh, op. cit. ctp.50.
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YUECHHMKa CIIOpa3yMa jaud Ha TPXKUIITY, jep y TOM cCllydajy He OM MOrao YCIENIHO Ja
OroBopH Ha par nena. %

Kaprencku cnopa3yM, Ha OCHOBY KOra HAacTaje KapTes, YIJIaBHOM HEMa IMHUCMEHY
¢dbopMy, HUTH TOCTOjU OMJIO KakaB MHCMEHHU Tpar O HErOBOM 3aKJby4YHBamYy, C 003MpOM Ha
MMIIEpAaTUB TajHOCTH OBAKBHUX TPXKHIIHHUX omepamnuja. Y OpojHHM cnyqajeBI/IMalog, Cyn je
KOHCTaTOBAaO JIa je 3a MPUMEHY KapTelHe 3a0paHe JOBOJHHO ,,aK0 Cy YYCCHHIIM Ha TPXKHUIITY
M3paswiii 33jeJHHYKYy HamMepy Ja ce Ha TPXKUILITY IMOoHamajy Ha crneunudpudad HauuH. To
3HAYU Ja c€ CIopa3yM Moxke moctuhu y Omiio kojoj ¢popMu, OMHOCHO cama ¢opMma HUje OJf

Ba’)XHOCTH 3a HOCTOjaHSe KapTeia — OUTHO je Ja HOCTOjH CarilaCHOCT BOJba KapTCIIMCTa Ja

CIOpa3yMeBambEM EIIMMUHUILY KOHKYPEHIIH]Y.

e OrkpuBambe KapTeja — NOJUTHKA NOMUJIOBAKHA

Nako npenosnatu kao HajBehu mpoOieM y o0JacTU 3alITUTEe KOHKypeHIuje, U
yrnpkoc Tome mrto EY ynaxke moceOHe Hamope Kako OM CrpedaBaia M KaKiaBasla BbUXOBO
nocrojame'’?, Gopba mnporMB Kaprena Huje jeaHOCTaBaH 3ajatak. 36or MoryhHoctH
OTKpUBama M BUCOKHX Ka3HHM KOje Cy y TOM Cllydajy mpeaBul)eHe, yYECHHMIIM KapTela
noceehyjy 3Ha4yajHe Haope Kako OM HBUXOB [10CA0 OCTA0 CKPUBEH OJ1 OUYM]Y jJABHOCTU. 300T
TOTa j€ HEOMXOHO Jia MOCTOjU e(prKacaH CUCTEM pa30TKPHUBAma OBE MPOTHUBIIPABHE MPAKCE,
KakKo OM ce MCTOj KPO3 CAaHKIIMOHUCAKE MOTJIO CTaTH Ha MYT.

C 003upoM Ha HE3aKOHUTOCT (OpPMHUpama WM CTyMama y KapTel, YYeCHHIU Ha
TpKUITY, yxBaheHH y crpoBolely TakBe TNpakce, OWBajy CAaHKIMOHHCAHH O]l CTpaHe
Komucuje, HakoH mITO ce CHpoBeAe OAroBapajyhm MmocTymak M JOKaXe J1a Cy CBOjUM
MOCJIOBAEM TTOBPEAMIIN TPaBHIAa O 3AIITUTH KOHKypeHnHje. HoBuaHe ka3He Koje ce TOM
IPUIMKOM M3pUYYy jaKo Cy BHCOKE W MOry aoctuhu msnHoc on 10% rogumimer mpomera
ydeCHUKAa Ha TPXKHUINTY YKJBYYEHOT Yy KapTeJICKHM CIopasyM, INTO 3a BEJHKE
MYJITHHAIHOHAIHE KOPIIOPAIlMje MPEACTaBba W3HOCE KOjH ce Mepe MIIHOHMMa eBpa.''!
Hajseha mo manac w3pedueHa Ka3Ha IIOjeAMHAYHO] KOMIAHUJU WM3HOCWIA je Buie oa 896

MWJIMOHA €Bpa, JIOK je HajBeha ka3Ha m3peueHa CBMM KOMIIaHHMjaMa KOje Cy y4ecCTBOBaje Y

198 5. Berosuh, M. JIabyc, A. Joarosuh, op. cit. ctp. 274.

19 Case C-41/69 ACF Chemiefarma N. V. v Commission, para 112; Joined Cases 209 to 215 and 218/78 Heintz
van Landewyck Sarl v Commission, para 86

10y cpom roeopy m3 2002, Mapuo Montn uctnue a je ox 1998. rommse GopGH MpOTHB KapTena IaT
aTiCOJIyTHU TIPHOPHTET. 3a Ty NOTpe0y OCHOBaHA je MmoceOHa OpraHU3aIFoOHa jeIWHHUIA CIICIHMjaIH30BaHa 3a
60pOy mpoTuB Kaprena, a Opoj ciry>kOeHWKa KOjU ce MCKJbYIMBO OaBe MCTparama y ciydajeBuMa KapTena je
aympad. M. Moti, The fight against cartels, speech/02/384, EMAC, Brussels, 11 September 2002; mpeyseto:
17.01.2015, http://europa.eu/rapid/press-release SPEECH-02-384_en.htm?locale=sr

11 gy, 23(2) Council Regulation (EC) No 1/2003 of 16 December 2002 on the implementation of the rules on
competition laid down in Articles 81 and 82 of the Treaty, Official Journal L 1, 4.1.2003.
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KapTeny 3ajelH0, U3HOoCcHIa npeko 1,3 munujapae eBpa.112 MelhyTum, ydecHUIIM Ha TPKUIITY
“Majy MOTYhHOCT J1a ce y MOTHYHOCTH WJIU JIETUMHYHO 0ciioboze miuahama Ka3He, yKOJIUKO
JONIPUHECY OTKpUBAamby WIM JOKa3WBamwy Kaprena. MHTepec morpomada u rpahana 3a
OTKPUBAaKEM KapTelia U MPECTAaHKOM HHETOBOT Jajber (DYHKIIMOHHCAMA, MPETSKHUJU j& O
HWHTEepeca YHH]e 3a KaKmbaBamkeM OHUX KOMIIaHWja Koje cy, capalhyjyhu ca Komwucujowm,
omoryhuse na ce cnpeuu jaasba MmoBpeaa KOHKypeHI_[I/Ije.113 VYmpaBo je ocioboheme o1 KazHe
WM BEHOT JIeJla OHO IITO JoOHja KOMITaHH]ja Koja ce oy aa capahyje ca Komucujom Ha
Pa30TKpUBay YUECHUKA Yy KapTeJICKOM criopazyMmy. OBakaB MEXaHHW3aM OTKpUBama KapTena,
KpO3 capajiby ca HEMOCPETHUM YUECHUIMMA, MO3HAT j€ KA0 HOAUMUKA NOMULOBAILA
(leniency policy) u npeu iyt je yBenen 1996. roaume.™**

[TonuTHKa MOMHIIOBaWka CIY)KH OCTBAapeHY JIBa LMJbA: KPATKOPOYHO TJIEJAHO, OHA
OJIAKIIaBa OTKPHMBAIE KapTella W CMamyje TPOLIKOBE IOCTYIKa, jep omoryhasa makxiie
JONAXKEhe 10 MOTPeOHUX J0Ka3a; Ha QyXKe crase OoHa ojaBpaha yuyecHHUKE Ha TPXKHILITY O]l
YKJbYUHBAa y aHTHKOHKYPEHTCKy mpakcy.'’” C 003upoM Ha Beo TajHe Koju oGaBHja cam
KapTeJCKH CIOpa3yM, OBa TOJWTHKA IIOKa3ajia Cc€ Kao jaKo KOPHUCHO CPEIACTBO Yy
Pa30TKpUBay KapTela, 3a YHjy ce MPUMEHY KapTeIUCTH HEPETKO OUIydyjy. Y TEepHOAY OX
2002. mo 2005. romuue, Kommcuja je mpummiia uyak 167 3axTeBa 3a ocinobahame wiu
cMambeme kasae

Kaxko 6u ocTBapuiia cBoje npaBo Ha NOTIIYHH UMYHUTET O] Ka3He, KOMIIaHW]a Mopa Ja
Oyne mpBa koja Komucuju mpujaBibyje TMOCTOjalbe€ JIO0 TajJa HEOTKPUBEHOT KapTena.
Komucuju, npu ToM, Tpeda npy>KUTH JTOBOJEHO JIOKa3a O MOCTOjamby KapTesa, Kako ou ouna y
MOTYNHOCTH J]a M3BPIIM MHCIEKLIMJCKU HAJ30p y BE3M ca MOTEHLUjaIHUM KapTesoM, WU
Kako GH Moria 1a oTkpuje moBpeny wiana 101. YDEY y Besu ca kaprenom.™ YKommko je
npujaBa kaprena Komucuju u3BplieHa HAaKOH IITO jé HEKM OPYTW KapTenucra Beh crekao

[IPaBO Ha UMYHMTET, YUECHUIM HA TPXKUIITY UMajy MOT'YhHOCT Jla ce Ka3Ha, Koja je MHaue

npeaBuleHa 3a yuecHHKE y 1aTOM KapTeiy, y OIHOCY Ha BbUX pelnykyje. Jlo cMamema n3Hoca

12 IonaTax npeys3eT ca cajta EBpomncke KOMHCH]e JaHa 23.03.2015.

http://ec.europa.eu/competition/cartels/leniency/leniency.html

113 Recital para 3, Commission Notice on immunity from fines and reduction of fines in cartel cases, Official
Journal 2006 C298/17 (2006 Leniency Notice)

4 Commission Notice on the non-imposition or reduction of fines in cartel cases, [1996] Official Journal
C207/4 (1996 Leniency Notice)

155, Brenner, An empirical study of the European corporate leniency programme, Official Journal of Industrial
Organization, vol 27, 2009, ctp. 639.

116 Competition: Commission proposes changes to the Leniency Notice - frequently asked questions (September
2006) Memo/06/357, Mpey3eTo: 31.01.2015, http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-06-
357_en.htm?locale=en

17 para 8, European Commission, 2006 Leniency Notice.
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Ka3He JI0J1a3M YKOJIMKO KOMITaHH]a, YIECHHUK KapTena, monyau Komucuju nndopmarmje xkoje
y 3HauajHOj MepHu NoBehaBajy BPEIHOCT J0Ka3za Koju cy y noceny Komucuje, a peineBaHTHU
cy 3a cam nocrymax (“significant added value”)."'® Cam o6uM ymamema kasHe 3aBucH 01
Tora kakBe uH(opmaije cy ca Komucujom Beh mopenunu Qpyrd KapTeaUCTH M OJ TOra

KOJIMKO BUX Ce MPETX0AHO Beh oamyumio Ha capaamy ca Komucujom.

Tabena 5: npumep xopuwiherna umynumema

119

YKynHa kazHa | YKyHnHa Ka3Ha
Cmameme YKynHa ka3Ha
3a KaToIHe 3a KaTo/He
Komnanuja kaszue (%0) ©
IIeBH 32 IEeBH 32
TesaeBusope (€) MoHuTope (€)
Chunghwa 100% 0 0 0
Samsung SDI 40% 81.424.000 69.418.000 150.842.000
Philips 30% 240.171.000 73.185.000 313.356.000
LG Electronics 0% 179.061.000 116.536.000 295.597.000
Philips, 30%
) - 322.892.000 69.048.000 391.940.000
LG Electronics (Philips)
Technicolor 10% 38.631.000 38.631.000
Panasonic 0% 157.478.000 157.478.000
Toshiba 0% 28.048.000 28.048.000
Panasonic,
) 0% 86.738.000 86.738.000
Toshiba,
MTPD3
Panasonic, 0% 7.885.000 7.885.000
MTPD3
YKYITHO 1.142.328.000 328.187.000 1.470.515.000

118 para 24, European Commission, 2006 Leniency Notice.

9 Kommannja Chunghwa jexanma je koja je y 0BOM ciyuajy mOTIyHO ocloGoljeHa Of KasHe, TOK j€ OCTATHM
yuecHHI[aMa Ka3Ha y MambeM WM BelieM IMpOILIeHTY yMameHa, 3aBHCHO O]l CTeleHa capaame ca Komwucujom
TOKOM HcTpare. MeljyTum, 4ak u mopes yMamema BUANMO JIa Cy Ka3He JOCTUIIIe UMIOo3aHTHe cyme. [Ipeysero
ca 3BannyHoOr cajta Komucuje 23.01.2015, http://europa.eu/rapid/press-release 1P-12-1317_fr.htm
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Moxe ce pehum na moiaMTHMKA MOMMIIOBaKka 3alpaBO MPEACTaBJba IOJICTHUIA] 3a
u3urpaBame kaprena. Kaga omrydyje o ToMe 1a 1M ja OCTaHe y KapTely, WU T'a Pa3oTKpHje,
YYECHHMK KapTEJICKOT CIOopa3yMa PYKOBOJAM CE€ aHAIM30M TPOILIKOBa W KOpUCTH. llpu ToMm,
YKOJIMKO je Mama BepoBaTHOhA OTKpHBama KapTeja oJl CTpaHe HAJIC)KHUX OpraHa, YTOIHKO
J€ MamH | MMOJICTUIIA] YUECHUKA Ha TPXKUIITY 11a capalhyje ca Komucujom.

Ha oBom mecTy Tpeba monatu u To 1a 000paBame MMYyHUTETA, WIIM YMambemhe H3HOCA
Ka3He KOjU ce Jyryje, He yTHYe Ha KOMIAHH]y KOja c€ OBHUM IpaBUMa KOPHUCTH Yy CMHCIY
ocnobohema o rpahanckonpaBHEe OJrOBOPHOCTH. Hamme, YKOJIHKO je HEKO JIUIE MPETPIEIIO
IITETY YCJIeA IOBpele KOHKYpPEHIMje, OHO he CBakako MMAaTd NpaBO Ja 3aXTeBa HEHY
HaKHaJy, a yYECHUIIM Ha TPXKHUIITY Cy y o0aBe3u 1a ucry ooesdexne. Cyn mpape nperno3Hao
j€ y BWIIIE CJIy4ajeBa MPaBo JIMIA, KOje je MPETPIeo MTETy yciea MoBpeIe KOHKYPEHIIH]E,
na My ucra 6yne Hagoknahena'?’ 3Hauajan ciyuaj y KoMe je MOTBpEHO MPaBo Ha HAKHALY
mrere je T3B. ciydaj Kone. OCHOBHM LIJb [TOCTOjamba KapTesla y OBOM Cllydyajy OMo je n1a ce
BpIIE IpeBape Ha TEHAEPHMA, T€ Cy KapTEJUCTH yHANpeX JOroBapald KO OM O HHX Ha
JTUIUTAIM]H IOHYIMO0 HajOOJbY IIEHY, C TUM Jia je W Ta [IeHa OuJia JaJieko U3HAJ IIeHE Koja Ou
ce (opmupana y HOPMAJHHM TPXKUIIHUM YCIOBHMA, C OO3UpPOM Ha TO Ja Cy M JPYTd
KAPTETMCTH HyIumd 3uaTHO Bume uene.’”’ ¥V cBojoj mpecymn, Cyx mpaeae pasmarpao je
NUTalkbe HaKHaJe IITeTe KOjy je mpeTpreo Kymal Kynyjyhu nudToBe o1 ydyecHMKa Ha
TPKUIUTY KOJU HMje Ouo y cactaBy kaptena. CyJ je 3aKJbyduo Jla Yyak U KajJa je OJuIyKa O
noBehamwy 1€Ha O]l CTpaHe y4YECHHMKA Ha TPXKUIITY KOJU HHje YYECHHMK KapTesa MOTIYHO
ayTOHOMHA, MOpa C€ MMaTH Yy BHJy Jla jeé TakBa OJulyKa JIOHETa ¢ 003MpOM Ha TPEHYTHY
TPKUILIHY LIEHY, KOja je yclie IOCTOjamka KapTena Ouila HepeaaHo Brcoka. % Mako HUje Ouo
YJIaH KapTela, Mpoaasall je ,,MACKOPUCTUO  TIOCTOjamke KapTeia U Ha OCHOBY CBOj€ ayTOHOMHE
MOCJIOBHE OJUTYKE TIOJMrao IIeHE COINCTBEHMX TNpom3Bojga. Ha Taj HauMH OH ce camo
TPHITIATOIMO TPEHYTHOM CTaby Ha TPXKHIITY, KOje je GHIIO MOCTIe/INIa OCTojamba KapTena, 2
Jlakiie, yTHIIaj KapTena ce MPOLIMPHO M 3aXBaTHO M OHE YUECHUKE Ha TPXKUIITY KOjU HUCY
Ounu mwerosu wianoBu. OBakaB edekar y MpakcH je Mo3HaT Kao xuuobparn yena (umbrella
pricing). 2007. roguae KoMucuja je ka3HWIa y4eCHHUKE OBOT Kaprena ca 4ak 992 MuinoHa
eBpa!

Ha nuBoy EBporicke mpexe 3a KOHKypeHIHjy, centemOpa 2006. roauHe ycBojeH je

Model Leniency Programme (MLP). Ilwsp MLP je ma cTBOpM mpaBHH OCHOB 3a MOCTEIEHY

120 joined cases C-295/04 to C-298/04 Manfredi, para 61; Case C-199/11 Otis and Others, para 43
12! Case C-557/12 Kone and Others, para 8

122 Case C-557/12 Kone and Others, para 29

123 Case C-557/12 Kone and Others, para 9
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XapMOHU3aIU]y MMOJIMTHKA HA HUBOY 3eMajba WIAHHIIA Y OBOj obyacTh. JlaHac ra nmpuMemyje
26 3emalba 4WIaHMIIA, IITO MMOKa3yje IMUPOKY MPUXBahEHOCT W CIPEMHOCT HAI[MOHATHUX
KOMITETUTHUBHUX BIIACTH JIa MPUBUJIETY]Y OHE YUECHHUKE KapTelia Koju ce oayye aa capalyjy.
[Iupoka mpuxBaheHOCT MOJIUTUKE TTIOMUJIOBAkha TOBOPU M O KBAJTUTETY CAMOT MEXaHHU3Ma 3a
OTKpHUBaWbE KapTela, KOjU CE y MPAKCH MMOKA3a0 M3Y3E€THO KOPUCHHUM IPHIUKOM CKUamba
BeJla TajHE ca YUTaBE KapeyCKe olepalidje, IITO je MpPe HEroBOr yBohewma OWI0 TOTOBO

HeMmoryhe.

3.2.3. Bepmuxanuu cnopazymu

[Topen XOpHM3OHTATHHX CIOpa3yma, O KOjUMa je 110 caja OWjIo pedd, 3a IHTabe
KOHKYpPEHIIMj€ O/l BEJHKOI Cy 3Hadyaja M BEPTHKAIHU CIOPasyMH. Bepmuxanuu cnopazymu
Ipe/ACTaBibajy cropazyme u3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKUINTY KOjU TOCIYjy Ha Pa3IuduTHM
HUBOMMA JIAHIIA TPOW3BOIIE WM MPOMETA, Tj. HA PA3NIUYUTAM TPXKUIITHMA, T€ HE
KOHKypuiry mehycoOHo. Panu ce o cy0jekTuMa Koju ce jeHH MpeMa Jpyruma OJHOCE Kao
mpojaaBall U Kymnar (Ha ImpuMmep Mpou3Bolhad CHPOBHHA M MPOW3BONAY MOITYIPOM3BOJA WIIH
¢uHanHOr MpousBona). Hamme, y nutamy cy pa3iuuuTH apaH)KMaHU H3Mel)y TpuBpemaHOr
cy0jekTa M HeroBHuX J00aBjbada WU I[I/ICTpI/I6yT6pa.124 Ty cnanajy, Ha mpumep, yroBop o
€KCKJIY3UBHO] TUCTPUOYLHjU WIM HaOaBIM, YroBOp O (PpaHIIM3WHTY, YyrOBOpP O BE3aHO]
TproBuHH, UTH. [l0omITO CE HE 3aKIJbyUy]jy AUPEKTHO H3Mel)y KOHKypeHaTa, OBU CIIOpPa3yMH, IO
NPaBUILYy, CTBApajy JajleKO Mamy ONACHOCT MO0 KOHKYPEHIIM]Yy Yy OJHOCY Ha XOPU3OHTAJHE
ciopazyme. MelhyTum, y MojelMHUM CHUTyallMjaMa U OHM MOTY Jla Yrpo3e€ KOHKYPEHTCKE
OJTHOCE Ha TPXKHIITY.

Beprukanau criopazymu y OCHHBaYKMM YroBOpMMa HUCY TIOCEOHO perynucanu, Beh
cy oOyxBaheHM HCTOM OJpeA0OM KoOja Ce OJHOCH Ha PECTPUKTHUBHE CIIOpa3yMe YOIILITE.
ITpema PerynaruBu Komwmcuje 6p. 330/2010, BepTukanuu cropasymu Cy AeGUHHUCAHUA Kao
CIIOpa3yMH WJIM IOTOBOpPEHA Mpakca u3Mel)y JBa mim BUIIe y4eCHUKA HA TPXKHIITY, O]l KOJHX
CBaKH IOCITyj€ Ha Pa3IMYNTOM HHUBOY IPOU3BOJHOT WM AUCTPUOYTHUBHOT JIAHIIA, TIPH YeMY
copazym ypehyje ycioBe Toa KOjUMa CTpaHE€ MOTY KYIOBaTH, WPOJABATH WIH

npenposaBati pody wim yeiyre. 2

124 R, Baldwin, C. Wyplosz, op. cit. ctp. 442.

241, 1(a), Commission Regulation (EU) No 330/2010 of 20 April 2010 on the application of Article 101.(3) of
the Treaty on the Functioning of the European Union to categories of vertical agreements and concerted
practices, Official Journal, L 102., 23.4.2010, p. 1-7.
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PeCTpI/IKTI/IBHI/I CIIopa3yMn BEPTHUKAJIHOTI' THIIa MOr'y IIO3UTHBHO Jda YTHYYy Ha

KoHKypenyujy ywymap pobrux mapku (intrabrend)?

, kKoja moctoju u3Mehy pazamuamTHx
npoaasana oapehenor mpousBoga. Ha mpumep, ako mpousBolay mMa 3akJbydeH YroBOp O
TUCTPUOYIIMjU ca jeJHUM IMPOJABIEM, KOjH ToJpa3ymMeBa 00aBe3y peKIaMHpama, a HUje
EKCKJIYy3MBHE MpUpoje (AaKie, HUje PECTPUKTHBAH), OCTAIM MpoJaBIy he Mohu ga ce Tom
pekiaMmoM OecriaTHO ,,ciry’ke™ kako Ou yBehanmu corctBeHy npozajy. Ilomro Hucy nmanum
TPOIIKOBE peKiIaMupama, Mohu he ma oapene HIKY IIeHY 3a MPOHM3BOJ M TAaKO Hapylle
M0JI0Ka] IUCTpUOyTEepa KOjH je 3aKJbydHno BEpPTHKAIHU yroBop. OBaj npobrem cnoboonoe
jaxaua*®' pemasa ce yroBopuMa 0 eKCKITy3HBHO] AUCTPHOYLIMjH, alli OBU YLOBOPH HOBOJE 11O
CTBapama CBOjEBPCHOT MOHOIIOJICKOT I0JI0%Kaja MPOJIaBiia KOjHU je TaKaB yrOBOP 3aKJbY4HO ca
npousBohauem. Mehytum, TakBo HapymiaBame KOHKypeHIHMje m3Mel)y mponaBaiia HHjEe O
BEJIMKOT 3Ha4aja, MOMITO Cy FErOBH INTETHU €(PEeKTH MO APYIITBEHO OJIATOCTamke MamH y
OJTHOCY Ha KOPUCTH KOj€ JOHOCH. PECTPUKTHBHM BEPTHKAIHH CIIOPA3yMH MOTY Jla MMajy

03UTHBAH eeKaT 10 KOHKYPeHUH]y usmehy npouseohaua (interbrand)'?®

, Koja je Jmaneko
Beher 3Hauaja, jep yruue Ha TNPUBPEIHH HAMpelaK jeTHOr JpyluTBa y HenuHu. Hawmwme,
YKOJIMKO j€ Tpo/1aBall eKCKIy3UBHO oByamheH fa npojaje oapel)eHn mpou3Bo, OH MMa BUIIIE
MOJICTUIIAja J1a YJIOKH Hamop Kako 0u octBapuo Behu obuM mpopaje, jep 3Ha J1a HUKO APYrd
Hehe UMaTH KOPHUCT O] BeroBOr' JOAATHOT yilarama, OHOCHO Hehe OMTH c000JHUX jaxaya.
Tana u cam npousBohau octBapyje Behe nmpuxoae, 30or Behe npoaaje HErOBUX MPOU3BOJIA HA
HU3BOJHOM TPXKHINTY, IITO CTBapa KOHKYPEHTCKH NPUTHCAK Ha FHETOBE CyNapHUKE Ha
MIPOU3BOIHOM TPXKUIITY, OJHOCHO YTHY€ MO3UTHBHO Ha KOHKYpeHLHU]y u3Mmel)y poOHuX
MapKH.

[Ipo6GnemarnyHa cuTyanmja Koja MOK€ HacCTaTH MPUIMKOM 3aKJbyueHa BEPTUKAIHOT
criopa3yma, TJeJaHO ca acleKTa HapylllaBamka KOHKYpPEHIIMje, jecTe OHa KaJa jedaH oOf
YTOBOPHHUX MapTHEPA UMa OOMUHAHMAH NON0NCA] HA mpacuwimy Ha KojeM nociyje. Camum
THM, OBaj MPUBPEIHHU CYOjeKT MMa MU MOTyYhHOCT HameTama ycJIOBa KOjH C€ MOTY IITETHO

OJIpa3WTH Ha KOHKypeHIM]y. Ha mpumep, ykonmko mpousBohad MUHEpaTHE BOJE 3aKJbY4H

126 Komkypennuja yryrap poGue mapke (interbrand) mocroju msmeljy amctpuGyrepa mcror mpomssoxa. Ha
npumep, jenan nap ¢apmepuna Jlusajc (Levi’s) MOXe ce MPOAABATH 110 PA3IMYUTUM IIEHAMa Yy JUCKOHTHO)]
MIPOJIaBHUIIH, MJIH IIOTTMHT MOJTY.

127 EKOHOMHCTH KOPHCTE TEPMHH C106OOHU jaxay, 32 03HAYABAKSE IHIA KOje KOPCTH HEKy poOy WIH YCIyry,
anu n3berasa aa 3a To wiatu. OBze ce, 3ampaBo, paau o MpoOJIeMy excmepHux eghekama, KOjH HACTAjy Kaaa
aKTHUBHOCT jeIHOT JIMI[a HAHOCH INTETy (HETaTHBHH EKCTEPHHU e(QEeKTH), WIH JOHOCH KOPUCT (ITO3UTHBHU
eKkcTepHH edekTn) ApyruM Junuma, 6e3 o03upa na Jim Cy OHa TO XTena, W Oe3 ruahima OMiIo KakBe HAaKHAJE.
Ipema: Jb. Hukomwuh, op. cit. ctp. 203, 207.

128 Kouxypennmja usmehy poonux mapru (intrabrand) 6u, va npumep, Gima korKypermmja m3mely Koka-kone u
ITericuja. To je KOHKypeHIHMja Koja mocToju m3Mely mpuBpeqHHX cyOjekara KOju Cy 3a CBOje IPOU3BOJC
CTBOpWJIN pOOHE MapKe, Kako OU ce NCTH Ha TPXKUILTY Pa3InKOBAIN O CIIMYHKX ITPOU3BOAA.
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YrOBOp O €KCKIY3WBHO] Mpojaju ca AucTpuOyrepoMm, oBaj Hehe Mohm ma mpomaje Bomy
npyrux npomsBohaya. AKo Taj mpozgaBail ©Ma Bojehy NMO3HIMjy HA TPXKUIITY, yiIa3aK HOBHX
npou3Bohaua MHHEpadHE BOJE Ha JAaTO TPXKUIITE TUME je (aKkTHUKW OHeMoryheH, ma
BePTHKAIHH CIIOPa3yM IIPEACTaBIba CBOjeBPCHY Gapujepy yaacky. > Ympao u3 THx pasiora,
Perynatua 330/2010 mpenBuba mpar on 30% mpowcuwinoe yoena Kao TOJA3HU OCHOB 3a
yTBphUBame €BEHTYaIHOI HapyllaBamba KOHKYPEHIIMje KOje TMPOM3HIA3d W3 BEPTUKAIHOT
ciopazyma. HauenHo, yKOJIMKO TpXHIIHH yI€O YYECHHKAa y BEPTHUKAIHOM CIIOpa3yMy HE
npenasu 30%, riaenaHo 3a CBaKOT YUY€CHUKA MOHA0C00, Ha Iera ce He MpuMemyje 3abpana u3
wiana 101 TOEY.*®

Perynarusa 330/2010 cmarpa ce HajBaXHUjUM CEKYHIApPHHM aKTOM KOjUM C€ Ha
HuBoy EVY ypehyje nurame BeprukamHux cropasdyma. OHa y uwiany 4. oapelyje curyanmje
OrpaHHYeHha KOHKYpPEHIHje Per Se, WM T3B. XapJIKOp PECTPHKIIUje, YCIIe YHjer MOCTOjama
BEepPTUKAIHU criopa3ym Hehe mohu na Oyzme u3yseT on 3abpane u3 uinana 101. YOEVY. Ose
PECTPHKIIMje C€ Yy OCHOBM CBOJIC Ha HCTa OrpaHUYCHa KOja BaXC M 3a XOPH3OHTAIHE
criopasyme, omyT (puKcHupama [eHa, ToJielie TPXKUIITa UTA. Heka o1 OBUX OorpaHuyema Cy:

e OrpaHMuaBambe MOTyhHOCTH Kymiia Ja caMocTanHo oxapehyje 1eny
HabaB/beHE poOe 3a moTpede Jajke Tpojaaje, y CMHUCIY ojapehuBama
MUHHMAaJHHX IIEHA 110 KOjuMa ce poba MOXKe MPOJaBaTH;

e osipehuBame TepUTOpUjE Ha KOjO], MJIM KJIMJeHaTa KOJuMa KyIall MOXe
IperpoaaBatu pooy;

® OrpaHHYeH-€ MOTyhHOCTH Mpenpojaje caMo Ha Kpajibe KOPUCHUKE, Oe3
MoryhHOCTH J1a ce poba pasMemyje nu3Mel)y nuctpudyrepa;

e OrpaHMueHe MOTYhHOCTH Kymma Ja JpyruM — KyIniuMma  HId
cepBUCEepUMa CaMOCTaJIHO Mpojiaje JenoBe, koje HabaBiba U yrpahyje y cBoje
MIPOU3BOJIE. ..

Qukcupame IeHa, WM ojapehuBame HUXOBOI MHUHHMATHOT HHBOA, MOXKE
HETIOCPETHO OMTH CaApKaHO KA0 OTPAHHYCHE Y OKBUPY CAMUX YTOBOPHHUX ojpenada, a uCTH
edexar Moxke ce mocTtuhu M mocpenHo, npeaBuhameM APYrUX Mepa, MOMYT MaKCHUMAIHOT
HUBOA TIOIyCTa KOje Kymal MOXe OJ0OpUTH KpajlbMM KOPHUCHHIIMMA, WM KpO3 Hajarame
dhopmupama MaJIONIPO/IajHE TIEHE TAaKO MTO OM ce Ha HabaBHY IEHY /101aBa0 Ta4HO oApeheHn

npoueHaT. HapaBHO 1a cy oBakBe pecTpuKIIMje 3a0pameHe y CMUCITY NpaBa KOHKYPEHIIH]je, U

29 B, Beroeuh, B. ITauh, op. Cit. crp. 74 — 78.
1304y, 3(1), Commission Regulation (EU) No 330/2010, Official Journal, L 102., 23.4.2010, p. 1-7
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cMaTpajy ce NubaHuM orpaHI/Iqu,I/IMa.131 Tako cy y ciydajy Yamaha* Guie MTOCPETHO
HAMETHYTE MUHHMAJHE IICHE AUCTpHOyTepUMa My3HUYKE OIpeMe, Kpo3 HameTame (Gopmysie
mpeMa Kojoj cy Auiiepu Ouiau o0aBe3HU Ja padyHajy CBOje MAJIONPOAAjHE LIeHEe, Ka0 U KPo3
OTpaHUYCHE CPEACTaBa Koja Cy ce MOIJia yTPOUIMTH Ha mpomouujy. Cienn KpaTak mpukas
JOIII HEKUX CiIy4ajeBa MOBpele MpaBa KOHKYPEHIIMje W3 Ipakce, a KOju Cy ce Oazupanu Ha
BEPTUKAIHUM CIIOpa3yMuMa.

Tabena 6: sepmukanna ocpaHuyerba KOHKypeHyuje — npumepu u3z npaxce

[lponsBohau MOTOpPHHMX BO3WJIA IOCIA0 j€ LUPKYJIAPHO MHCMO OBJAIINEHUM
JTUIIepuMa CBOjUX MPOU3BOJA, KOJUM UM 3a0parmyje a yCTyajy Bo3uia He3aBUCHUM
JM3UHT KOMITAaHMjaMa, YKOJIMKO OM MX OBE JaBajie Ha JM3UHT 3aKyNIUMa KOjU UMajy
cequIITe/00paBUIITE W3BaH YrOBOPEHOI IOAPYYja HAa KOMe OBJamheHH auiep
nociyje. OBum yrosopom komnanuja BMW orpannumia je cio6o1y KomepiujajiHor
JIeJIOBamka CBOJUX Auiiepa, CykaBajyhu n300p KiMjeHaTa KOjuMa MOTY MOHYAUTH
cBoje yciyre. [lopen Tora, 0BUM yroBOopoM IIPUBUIIETY]Yy C€ OHH JWJIEPU Ha YUjeM Cy
NOJPYYjy PETUCTPOBAHE JIM3UHT KOMIIaHH]j€, TE C€ OHU JIOBOJIE Y MOBIANINEH MMOJI0XKa]
y OJHOCY Ha CBOje KOHKYpPEHTE, KOju, NpPH TOM, HHje 3aCHOBAaH Ha TP)KUIIHUM

pa3jio3nMa (HOHYT 00Jber KBaJIUTETa YCIyre, HuKux ncHa u CJ'I.):I'33

[TpousBohau Ko3METHUKUX Mpernapara 3a0paHuo je oiamtheHuM JUCTpudyTepumMa 1a
1po/ajy BHEroBy poOy MmyTeM MHTEpHeTa. 300r Tora mITO Hajaxke (GU3NYKY Mpojajy
KO3METHUYKUX TPOU3BOJA, KOja IMoJApa3yMeBa Joja3aKk Kylua y paJmby, OBaKBa
onpenda 3HATHO OrpaHMYaBa MOTYhHOCT aujepa Ja Mponaajy naty poOy H3BaH

. .. 134
TepuTopuje Ha Kojoj ce Hanase.'?

[Tyrem nupkymapuor mucma, kommanuja Opel Nederland, cykmecop kommanmje
General Motors BV, u3aana je mupKyaapHO MECMO OBJIalieHuM JAujIepuMa KOjJuM ce
mUMa 3abpamyje aa mpoaajy Bosmiaa Mapke Opel kpajimbuM KOpHCHHUIIMMA WA
IpYT'UM AWJIeprMa KOjU MMajy NMpeOUBaNIMIITE, OJTHOCHO CeIUIITEe U3BaH XOJaHAH]e.
[Tpema ognynu Cyna, cMaTtpa ce 1a yroBop O AMCTPUOYIIUjU UMa 32 IHJb OTpaHuYCHE
KOHKYpEHIIMj€ YKOJHMKO TpejacTaB/ba MaHHU(ecTanujy dkeJbe Ja ce Mpojaje y

WHOCTPAHCTBY TPETHPAJy Mame MOBOJFHO y OJTHOCY Ha Mpojaje Koje ce 00aBibajy y

31 Commission Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which
agreements may benefit from the De Minimis Notice, Brussels, 2014. ctp. 17.

'3 Case COMP/37.975 PO/Yamaha.

133 Case C-70/93, Bayerische Motorenwerke AG v ALD Auto-Leasing D GmbH

134 Case C-439/09, Pierre Fabre Dermo-Cosmétique SAS v Président de [’Autorité de la concurrence and
Ministre de I’Economie, de I'Industrie et de I’Emploi, para 38
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3emsbH cemuimnTa amiepa. OBakBa Mpakca BOAM Ka MOACIH TPXKUINTA, ITO j&

CYIIPOTHOCTH Ca BpXOBHUM MIPUHIMIIMA HAa KOjuMa nounBa EBporicka yHHja.135

dapmarieyTcka kyha Boauia je IBOCTPYKY IICHOBHY IMOJHTHKY IpeMa K0joj Cy ce
BUIlIC IIeHE HamsiahuBaje 3a MPOW3BOJAE KOjU Cy C€ HW3BO3WIH Yy JApPYyre JpiKaBe
YIaHUIE OJf OHUX KOjU Cy c€ MIpojaBaid Ha Jaomahoj TepoTopHju, OTHOCHO Y

. 136
Inanuju.

Kommanuja Parker, mo3nara mo mpou3BoIm-U MprbOOpa 3a Mucame, 3ak/bydnia je 1986.
rofinHe YroBop o muctpuOynuju ca komnanujom Herlitz u3 Hemauke, u y kmayzymu 7
yroBopa mpeaBHjena 3a0paHy 3a HEMauykor IUCTpuOyTepa 1a mpojaje MPOU3BOIC
kommnanuje Parker Bam Tpkuimmta Hemauke 0Oe3 MUCMEHE CarjlaCHOCTH 3aCTYIHHKA OBE
KOMIIaHUj€e, TOJICIUBIIY TUME JE€IMHCTBEHO €BPOICKO TPXKUIITE HA HAIIMOHAIHA TPIKHILTA.
Haxo je Parker xacuuje omo3Bao cropHy kiay3yiny, kaszua o 400 000 ecu Huje ce moria

u36ehu.

BeprukaiHa orpaHuyerma decta Cy KOJ MPOU3BOIE M IPOJaje MOTOPHHX BO3HJIA.
Moryhe je ma ce ona mocraBe m3Mmel)y mpousBohaua MOTOPHUX BO3WIA, KOJH KOPHCTH
pa3uYMTe JENOBE 3a MOHTaXy W JIMIla KOje ra OBHM JejoBHMa cHabneBa. Tako ce, Ha
npumep, 3abpaHa 100aBJbavy J1a CBOj JIOTO BUJBUBO MCTaKHE Ha JIEIOBUMA KOjuMa cHab/ieBa
KyIIlla, CMaTpa LMAHAM OIPaHHUYCHeM KOHKypeHiuje.” > Takohe, orpaHHYee HAMETHYTO
npousBohauy pe3epBHUX JeJI0Ba U Jpyre onpeme (ajgara 3a MOmpaBKy, AWjarHOCTUKY MTII.) 1a
npojaje CBOje TPOM3BOAE JAPYIMM OBJamheHHMM WM CaMOCTaJHHM JAUCTPUOyTepuMa,
CcepBHCEpHMA M KPAjEbMM KOPHCHHIMMA, CMATpa ce OIPaHHYCHeM KOHKYpeHImje per se. ™

Beszana mpeosuna (tying) mma HapOYMTO H3PaKEH AHTUKOHKYPEHTCKH edekar, a
KapaKTEpUCTHYHA je 3a BEPTHKAJIHE PECTPUKTHUBHE criopasyme. Moria 6u ce aeduHHCcaTH
Kao CHUTYyallMja Kaja MpojaBall yCJIoBJbaBa KyIla MPHUIHKOM KYITOBHHE KeJHEHOT MPOM3BO/IA,
KYIIOBMHOM HEKOT JIPYror MpOHM3BOJa KOjU HE KEIHW, WM Ta HE KeJIW MPH JaToj IEHH.

[IpenyciioBu 3a OBaKBO YCJIOBJbAaBaHk€ CBAKAaKO OM OWMJIM Tp>KUIIHA MOh MpojaBla, Kao U

135 Case C-551/03 P, General Motors BV v Commission, para 67

136 Case C-501/06 P GlaxoSmithKline Services v Commission.

37 Case T-77/92 Parker Pen Ltd v Commission.

138 1. 5(c), European Commission, Regulation (EU) 461/210 on the application of Article 101(3) of the Treaty
on the Functioning of the European Union to categories of vertical agreements and concerted practices in the
motor vehicle sector, (Block exemption regulation), Official Journal, 129/52, 28.5.2010.

1394y, 5, European Commission, Block exemption regulation, Official Journal, 129/52, 28.5.2010.
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140
HCCIACTUYHOCT TPAXKILE KEJBCHOI' IIPOM3BOJA.

I[Ippu TOM je BaXHO Ja HE TOCTOJU
00jEKTUBHO OIpaBJamke BE3aHE TProBHHE, TIIONYT TEXHOJOMIKE YCIOBJBCHOCTH WIIN
aKI[ECOPHOT KapakTepa Be3aHOr mpomsBoja. [lo3nar je ciydaj kommnanuje Hilti, xoja je
yCJIOBJbaBaJa MPOAAjy YyBEHHX OYIIMIIMIA CBOjUM JWIIEPUMAa MCTOBPEMEHOM KYIMOBHHOM
TUIUIOBA, T€ je THME YIpO3MJa IMOJIOXKaj APYruX Mpou3Bohadya THILIOBA HA TPXKUIITY. 300T
OBAKBOT ITOHAIIakha KOMHUCH]a je n3pekna kazny oxa 6 000 000 ecu.**

Buaumo, nakne, na je mpakca OrpaHMYaBarba KOHKYPEHIMje KpPO3 PECTPUKTUBHE
criopazymMe Ha TPXKUIITY YHHjE jako pa3BujeHa. Opranu YHUje W ApKaBa WIAHUIA MOPajy
MaXJbUBO J1a 1pate (PyHKIMOHUCAKE TPXKUIITA KaKO OM Ha BPEMe YOUMIIH M CAaHKIIHOHHCAH
Hajpa3iIMYUTHje MOBpee KOHKypeHIHje. bopOa MpOTHB PECTPUKTHUBHHUX CIIOpa3yMma 3axTeBa
U TPOHHUIUBMBOCT, KaKO OM C€ OTKPHWIM CBE KPEATWBHHjH HAYMHM HAa KOjE YYCCHUIM Ha
TPXKUIITY MOKYIIaBajy Ja ce ocio0ojie mpuTHcaka koje Hamehe konkypenuuja. Komucuja u
OCTaJIM OPTaHu MOpPajy OMTH jakO MHOBAaTHBHU KaJla YCIIOCTaBJba]y MEXaHU3ME 3a OTKPHBAHE
PECTPUKTHBHUX TPAKCH, aJTM KAO0 IITO CMO BHJIENIH, 33 YCIICIIHO CAHKIIHOHUCAE O] BETMKOT
je 3Hauaja Ja ce YUSCHHUIM Ha TPXKUIITY IPUBOJIC Ja capal)yjy u camMu JONPHUHECY OTKPHBALY
HEeraTHBHE TIOCIIOBHE Mpakce. Pajg Ha OTKpUBamby M KaXKmbaBamby YYCCHHKA PECTPUKTHBHUX
CIopa3yma jako je CJIOKEH W 3aXTeBaH, Te My 300T Tora opraHu YHUje M 3eMaJba WIAHHIIA

nocBehyjy HapOUUTY HaXKIbY.

140 . Bapra, op. cit, 20076, ctp. 508. OBJie ce, y PBOM PeiLy, MUCIH Ha YEHOBHY elACMUYHOCH MPAXCHE; TO je
Mepa Koja Toka3yje KOJMKO KOJIMYWHA TPpaXime Heke pobe/yciyre pearyje Ha MpoMeHy IeHe Te pode/ycnyre;
naseneno npema Jb. Hukomwuh, op. cit. ctp.160.

141 Case T-30/89 Hilti AG v Commission.
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4. JOMHUHAILINJA HA TP KUIOTY

4.1. Ilojam TpKUIIIHE TOMHHALUje

Jlpyru cerMeHT aHTUMOHOIIOJICKE TIOJUTHKE Ha HUBOY EBporicke yHuje jecte 3abpaHa
3nmoynoTpebe momMuHAaHTHOr Tmojoxaja (abuse of dominance) ox crpane yuecHuka Ha
TpxumTy. [lojam Tp)KHIIHE JOMHHAIM]E IUPH j€ O] TTojMa MOHoImouIa, Oyayhu ma oOyxBaTa
U CHUTYyallMje arcoJyTHOI OBJIaJlaBarba TPXKHINTEM, alM WU CUTyalMje KajJa Ha TPXKHUILITY
MIOCTOjM BUILIE KOHKYpPEHATa, Ma Cy jelaH WM HEKOJHWIHMHA HKUX y MOTyhHOCTH 1a CBOjUM
CAMOCTAJIHUM TOHAWIAKLEM yTHdy Ha TpxkumHe yciose.'* V Teopuju mamac He mocroju
jenuHCTBeHa AeUHMIIMja TOMHHAHTHOT TOJIOXKAja HAa TPXKHILTY, a TakBy JNe(DUHULIU]Y HE
canpxxe Hu OcHuBauku yrosopu EBporicke ynuje. C 003upoM Ha MpELEACHTHH KapakTep
npaBa EY u Ha BaxHOCT KOjy omryke Cynma mpaBae WMajy MpH TyMadewmy IpOIHCa,
OJUTYYMJIM CMO C€ J1a U3]IBOJUMO JIe(UHHIIN]Y JOMUHAHTHOT M0JI0%kaja Kojy je oaj Cyx ao y

qyBeHoM ciyuajy Hoffmann- LaRoche.*®

[Ipema nedununuju Cyna, TOMUHAHTaH MOJI0XKA]
Ha TPXKUINTY UMa OHAj TPXKUIIHU YYECHHUK ,,KOjU nocedyje maxkgy eKOHOMCKY CHA2y, KOja My
omoeyhaea 0a npedynpeou 0el10MEOPHY KOHKYPEHYU]Y HA MPIACUWMY, MUMe Wmo My odje
MOR Oa ce y 3HAMHO] Mepu NOHAWLA He3ABUCHO 00 KOHKYPEHAamad, Kynayd, uy Kpajrwoj JuHuju,

nompouwiaya. «dad [Tpema Komucuju, nomMuHaHTaH mojioxkaj y cMmuciy wiada 102 YOEVY,

IOIpa3yMeBa HE3aBHCHOCT IPHUBPEIHOT CyGjekTa W MOryHOCT KOHTponHcama meHa. "
He3zaBucHOCT mpuBpeqHOT cyOjeKTa MOXKE Ce caryieflaTh ca JIBa acleKTa: ca acleKTa caMor
JOMUHAHTHOI Cy0OjekTa oOHa 3Hauu MoryhHocT mnoju3ama IeHa 0Oe3 0ojasHu na he
KOHKYPEHTHU Mpey3eTH J1e0 MOTpolIaya; ca acleKTa MoTpollaya To 3HaYM Ja je JOMHHAHTaH
YYECHHMK Ha TPXKMIUTY HHXOB HEM30€KaH MOCIOBHU MapTHEp, jep IpYrd MambU KOHKYPEHTH
HE MOTY 3aJI0BOJbUTH Tpa>K}Ly.l46

JlomuHamuja mocToju Kaja jedaH o]l KOHKypeHaTa uMa mpowcuwiny moh. TpkuiiHa
Moh npencTaB/ba MOTYNHOCT ydyecHHKA Ha TPXKUIITY Ja YTHUYE Ha IIeHe, ayTIyT, HHOBAIHje,

ACOPTHUMAH WJIA KBAJIUTCT po6e, OOHOCHO yCJIyra WJIM Ha APYTe IapaMeTpe KOHKprHI_II/IjC, y

42 B. Bypuh, [ojam u o6muuE 310ymoTpeGe JOMUHAHTHOT TONOXKAja y TPKHIIHOM MOCIOBamY EBporcke
yuuje, Hayka, 6e36eonocm, nonuyuja, ron. 12, 6p. 1, 2006, beorpan, ctp. 172.

143 Case C-85/76, Hoffmann- LaRoche & Co. v Commission; cinuna gedunnimja gata je y: Case C-27/76,
United Brands Company and United Brands Continentaal BV v Commission, para 65

4 Tepurnnuja uurupana npema: b. Berosuh, B. TTasuh, op. cit. ctp. 79.

A. Tlomhuh, YTBphuBame MjepomaBHOT TpPXKHINTa NPOM3BOAA y OKBHpY wiaHka 102 VYrosopa o
¢byukimonupamy EY ca marmackom Ha ogaGup norporaua, 36opuuk I[lpasnoz @axyimema y 3azpedy, 62(5-6),
2012, ctp. 1862.

146 Case 85/76, Hoffmann- LaRoche & Co. v Commission, para 41
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3HAYajHOM BPEMEHCKOM Iepuoxy. !’ MakTopu Koju yTHdy Ha GOpMUpaEe TPKHIIHE MOlH
Cy: BEeJIMYMHA TPXKUIIHOT yJIeNa, MOCTojame Oapujepa ylIacKy Ha TP)KHUIITE, alld U Moh Kyra
- 0BU (paKTOpW MOpPajy KyMYJaTHBHO JEIOBATH KaKO OW Ce MOTJIO TOBOPHUTH O JOMHHAIIU]H.
[locroje m napyru ¢akTopu Koju Cy 3HAYajHH NPWIMKOM YTBphHBama JOMUHaIMje Ha

TPXKUILITY U O lbuMa he OUTH BUIlIE pedyH Y HACTABKY paja.

4.2. YrBphuBame 1oMuHanmje

OxroBop Ha MUTamke 1A JIM jelaH NPUBPEIHN CYOjeKT MMa TOMUHAHTAH MOJI0XkKa) Ha
TPXKHUIITY HHUje HU Majo JlaK, HApOYHTO aKO CE€ HMMa y BHUAY OJICYCTBO IPEHU3HHX
KpHuTepujyma 3a aeduHucame qoMuHammje. Mnak, y mpakcu cy ce uckpucranucaiu oapehenu
napameTpu Koju y Hajehem Opojy ciaydajeBa roBope O IMOCTOjamy JOMHUHAHTHOT TOJ0XKaja
Ha TPXKULITY.

1) Kao monasHu KpUTEpUjyM MPUIUKOM ojpehuBama ToMUHAIMje, Hajuelnhe ce KOPUCTH
MpoHCUHY YOeo TPUBPEIHOT cyOjexTa. TpKUIIHU yeo, Ui ydemhe Ha TPKUILTY, MOXKE
Ce OApeaNTH Kao OJHOC m3Mel)y oOuMa MoHy/e Wi Mpojiaje mpou3Boaa npeayseha dumja
ce TpXKuIIHA MoOh mpouemwyje, mpemMa yKyITHOM OOMMY IOHYAE WM TpOJaje TOT
nponsBoga Ha peneantHoM TpkmmTy.'*® IllTo je TpkmmmEM ymeo Behu, Beha je u
BEpoBaTHONA 3a TpeTHpame HEKOT' YUeCHUKA Ha TPXKUIUTY Kao JOoMHHaHTHOT. Ilpu ToMm je
BaXHO J[a CE BUCOK TP)KHIIHK YIEO OCTBAapyje y 3HAYAJHOM BPEMEHCKOM Teproy. " Y
€BPOIICKOM, a W HalleM NpaBy, MOCTaBJbeHA je Tpanuma ox 40% TpKummHOT yrena
y4eCHMKa Ha TPXKHUIITY, HCHOJ KOje je IOCTOjame JOMHHAHTHOT II0JIOXKaja Majo
BepoBatHo."™° Ho, 1a 6M ce 100MIa NpEIM3HA CIMKA O JOMHHAHTHOM IOJOXKAjy
onpeheHor ydyecHHKa Ha TPXKMILUTY, HEONXOJIHO j€ y3€TH Yy 003Up TpXKHUIIHO Yydeurhe
eroBrx KoHKypeHara.'>' Moxe ce, HauMe, I€CHTH Ja jelaH YUCCHUK HA TPXKHIITY HMa
50% yuemrha, anu aa ©Ma caMo jeTHOT KOHKypeHTa koju Takohe mma 50% ydemtha Ha
JaToM TpXKHUIITY. Tajla CBakako HE MOXEMO TOBOPUTH O JOMHHAUUjU. MebhyTtum,
YKOJIMKO KOHKYPEHTH UMajy Mame 04 5% Tp>KUIIHOT yjeia, IpUBpeaHH Cy0jeKT ce U ca
tpehuHOM yuemiha cBakako cMaTpa JOMHHAHTHUM. Tako Ha mpumep, y ciaydajy United

Brands yrepheHo je mocrojame JoMHHAIMje HA OCHOBY TPKHIIHOT Y/ela KOMIIaHHUje O

Y7 C. Jlomazer, ITocTojarme TOMHHAHTHOT MONOXKaAja y IpaBy KoHKyperuuje EY, Iacnux Adsokamcke komope
Bojsooune ISSN: 0017-0933.- God. 82, knj. 70, br. 9 (2010) crp. 401.

Y8 Ibid. ctp. 403,

9 Ibid. ctp. 403,

%0 Communication from the Commission, Guidance on the Commission's enforcement priorities in applying
Article 82 of the EC Treaty to abusive exclusionary conduct by dominant undertakings, OJ C 45, 24.2.2009, p.
7-20, para 14

5L B, Berosuh, B. ITasuh, op. cit. ctp. 80.
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45%, mro je OWJIO ONpaBAAaHO YUIHLEHUIIOM J1a je OBaj yieo OMo cKopo JBa myTa Behu o
yaena Hajommker KoHkypenra.'” Jlakie, Belnka pasinka m3Mel)y TpXKMIIHEX yiela
KOHKypeHaTa Ha JaToM TPXKHUINTY IMOCHENlyje CYMIY Y TOCTOjame JOMUHAIH]E, jep
yKa3yje Ha CMameHy CIIOCOOHOT OCTAIMX KOHKypeHaTa /ia ce CYNpPOJCTaBe MOHAIIAbY
JOMHHAHTHOT YIECHUKA HA TPKUIITY.

2) Kanma roBopumo o 6apujepama yiacky HOBHX KOHKYypEHaTa Ha TPIXKHUINTE, Kao APYroM
dakTopy KOju yTHue Ha IMOjaBy JOMHHAHTHOT TOJIOKaja, HECTIOPHO je Ja je MoryhHocT
HacTaHKa JoMHUHanuje Beha, ykonmko cy Oapujepe Bumie. CecT o jakoj mMoryhHoctu
NPUCTYIIa HOBUX KOHKYpPEHATa 00y3/1aBa HACTOjakhe JOMUHAHTHOT YYCCHUKA HA TPXKHUILTY
J1a CBOj TOJI0XKA] 3JI0YNMOTPeOH HAIIATOM BUIINX IEHA.

3) Konauno, y aHamu3y Tpeba yHetH u TpxkumiHy Mmoh kyrnma. CHaxaH Kymnai, Yuje
KyIIOBUHE YHHE BEIMKMA JI0 NpOJaje YYECHMKAa Ha TPXKHUINTY Ca MOTEHINjaTHO
JIOMUHAHTHUM TI0JI0ajeM, MOXKe Jia Cy30Huje 4aKk ¥ TIOMHUCA0 NpOo/IaBlia Ja MOJIUTHE [IeHE,
YKOJIMKO KyIIal[ 3allpeTH POMEHOM cHabneBaga. ™™

HeomxomHo je ncrahm ja mpaBo KOHKYpEHIMjEe HU Y KOM CIIy4ajy He 3a0pamyje aa

HEKO O]l YYeCHUKA Ha TPXKUIITY UMa JOMUHAHTaH monoxaj. lllta Buimie, ocBajame Tp)KUIITA

je u b BehuHe mpuBpeqHUX cyOjexara, U HUKO He Tpeba fa Oyae KaKmeH caMo 300r Tora

LITO YCHEIIHO TMOociyje. YKOJIUKO HEKH YYECHUK Ha TPXKMIUTY, yCJIe[ Tora IITO pacloiaxe

CYNEpUOPHOM TEXHOJIOTH]OM, OJTHOCHO YCJIE/ TOTa MITO j€ €KOHOMCKHU €(hUKACHU]U O] CBOJUX

KOHKYpEHaTa, CTAJIHO pacTe M Ha Taj HauuH yBehaBa cBoje ydemihe Ha TP)KUIITY, TaKaB CIIE]

norahaja He camMo Ja je J03BOJbEH, Beh je M MoxkeshbaH ca acleKkTa KOHKYPEHIIHje, jep H3

TPXKHIIHE yTaKMHIE HCKIbYdyje eKOHOMCKH HHbepropHHje npoussohade.'>> OHO mWTO IpaBo

KOHKYpeHLIMje 3alpamyje jecTe 3/10ynoTpeda TakBOI I0JI0XKaja, OJHOCHO HEroBO

Kopumheme paay CTHIIamka J0AaTHOT MpoduTa, a Ha ymTpO KOHKYpeHara, 1o0aBjbavya WIiH

notpomraya. ITomro camo oHaj y4ecHHK Ha TP>KUIITY KOJU MMa JTOMHUHAHTaH I10JI0XKa] MOXeE

WCTH U Ja 37I0yNnoTpeOu, HEOMXOTHO je Jia OpraHd KOju ce 0aBe 3alITHTOM KOHKYpPEHIIHje

MaXJbHUBHj€ KOHTPOJIMILY IOCIOBalk€ JOMMHAHTHUX cy0OjekaTa, 300r mocrojama nosehaHe

OTIACHOCTH JIa KOHKYpEHIM]ja Oy/ie yrposkeHa.

Haxo cam nojam 3710ymnorpede ykasyje Ha oCcTojambe Hamepe Cy0jeKTa Jia CBOje MpaBo

KOPUCTH TIPOTUBHO HETOBOM LIMJBY, y €BPOINCKOM IpaBy 3JI0ynorpeda je HCKIbYYHBO

o0jektnBHa Kateropuja. I[loctojame 3moymoTpebe HE 3aBHCH, Jakjie, OJ Hamepe

152 €. Jlomaser, op. cit. 2010, ctp. 405.

153 B. ‘Bypuh, op. cit. ctp. 173.

5B, Beroeuh, B. ITauh, op. cit. crp. 81.

%5 B. Berosuh, M. JIaGyc, A. Joanosuh, op. cit. ctp. 278.

48



JOMUHAHTHOT YYECHUKA Ha TPXKUIITY JIa HCKJbYYH CBOjY KOHKYPEHIIU]Y — IWJb TIpeAy3uMama
onpehene paame HUje OuTaH, Beh ce mocmarpa edexar ymamemha KOHKYpEHIIUje KOJH TaKBa
pamma mpomsoan.>® Ilocrojame Hamepe Moxe ce, MehyTuM, y3ern kao orexasajyha
OKOJIHOCT TIPHJIHKOM IIPOLCH-HBAMbA CAHKIHjE KOjy TpeOa MPHMEHHTH y 1aTOM CIIydajy.™
Takohe, y cityuajy npenatopHor GopMupama IeHa, HaMepa Urpa KJbY4YHY YJIOTY MPHUIAKOM

yTBphUBama mocrojama Mperaluje M HEHOr Pa3IMKOBamba O] €KOHOMCKH ONpaBIaHOT

CHIDKaBama I1eHa O] CTPaHe JOMUHAHTHHUX TPXKUIIHHUX CyOjeKaTa.

4.2.1. Oodpehusarve penesanmmuoe mparcuuima

Jlpyru BakaH TOjaM TPWIMKOM YTBphHMBama JOMHHAIMje YYECHHKA Ha TPXKHUILTY
jecte penesanmuo mpowcuwme. 1IpaBunHo oapehuBame pesieBaHTHOT TPKUIITA OJ] KJbYYHOT
je 3Hauaja 3a yTBphUBame TPXKUILIHOT yJela MPUBPEIHOT Cy0jeKTa Yhju ce MOTEHIIMOHATHO
JOMHUHAHTAH TI0JI0Kaj UCITHTY]E.

[IpuBpennu cyOjeKT HE MOXeE 3ay3UMaTH JIOMHHAHTAaH TI0JI0Xa] Yy ancTPaKTHOM
cmuciy, Beh ce OH Be3yje 3a KOHKPETHO T3B. PEJICBAHTHO TPXHIITE. TO je OHO TP)KUIITE HA
KoMe ce oceha KOHKypeHIMja, Ha KOME ce KOHKypeHTH MelycoOHO Haz[Mehy.158 Ha 6u ce
YOIILTE YCTAaHOBMJIO J1a JIM [TOCTOjJU JOMHHAHTAH I0JI0Xa] HEKOT 0]l Y4ECHUKA Ha TP)KUIITY,
MoOpa ce Hajupe OOPEIUTH TPXKUINTE Ha KOME C€ IMOocMaTpa OJHOC CHara KOHKYpEHaTa.
Baxxnoct npaBuiHOr ofpehuBama peneBaHTHOT TP)KULITA MPENO3Haje U OMBIIN ITOBEPEHUK
Komucuje 3a MONMUTUKY TPXKUIIHOT HaaMmeTamwa, Mapuo MOHTH, KOJU MCTHYE Kako je
oapehuBame peaeBaHTHOT TPJKUILITA HAYMH Ha KOjU he ce olpeTuTH OKOJHOCTH Y KOjuMa ou
TPXKUIIHA yTaKMHUIIA MOIJIa OUTH yrpo>1<eHa.159 OnpehuBame peneBaHTOr TPXKUINTA j€ U
HajTe)Ke MUTAE KaJla ce TOBOPH O TIOCTOjarby JOMHUHAHTHOT TIOJI0XKaja.

PeneBaHTHO Tp>KUILITE carjesaBa ce ca JiBa acleKkTa: Kao reorpa)cko TpXKUIITE U Kao
tpxkumre mponssoza. ®® IpummkoM neduHICABA PEIEBAHTHOT TPXKHIITA, OBA JBA ACIICKT,
reorpad)cKo M MPOU3BOHO TPIKUINTE, TPeba mocMaTpaTH Kao MEJIHHY.

Teoepaghcko mporcuwme mpencTaBba (PU3MUKKA TMPOCTOP HA KOME €€ IO/ CINIHUM
YCIIOBHMA CydesbaBajy MPOM3BOIH KOHKypeHaTa. ™" To je OHO Mopydje Ha KOME YUCCHHK Ha

TPXKUILTY Mpojaje cBoja oOpa uiaM mpyxa yciyre. KibydHy KOMIOHEHTY reorpadckor

1% Case T-65/89 BPB Industries and British Gypsum v Commission, para 70

S7'B. Beroeuh, B. ITaeuh, op. cit. ctp. 90.

8 5. Berosuh, B. [Tasuh, op. cit. ctp. 82.

19 M. Monti, Market definition as a Cornerstone of EU Competition Policy, speech/01/439, Workshop on
market definition — Helsinki Fair Centre, 2001.

105, Beroeuh, B. ITauh, op. cit. ctp. 82.

1 1bid. crp. 82.
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TPKUIITA YAHE TPAHCIIOPTHU TPOIIKOBH BE3aHHM 3a MPOJajy MPOM3BOJIA WK yCIyra — IITO Cy
BUIIM TPAHCIIOPTHH TPOIIKOBH Y OJHOCY Ha BpEemIHOCT poOe, Mame je reorpadcko
tpxumre. % Jla 61 ce YIBPAMIO IIOCTOjaEbe 3I0yNOTpeOe JOMHHAHTHOT IION0KAja Y CMHCITY
ynana 102. YOEVY, neonxoaHo je Aa JOMUHANMja MOCTOjU HA 1eqoM EY TpxuiTy, uim Ha
HBETOBOM 3HauajHom Oeny. [loHEeKan TO MOXKe OMTH TJIO0ATHO TPIKUINTE, MOHEKA] TPKHIITE
1esre YHHMje, alli ce JeIaBaio u aa To Oy/e TpsKHIITe caMo jeane ap:kase wianuie (Michelin
case'® - Xomammmja), ma Wak m TpKHIITE HA KeTy TepuTOpHje jeaHe on wianuma. (Suiker
Unie'® - tpxumre jyrosamagne Hemauxe) ITotpeGHo je, mehyrum, ga noMmuHarmja ma
pEIICBAHTHOM TPIXKHUIITY y JOBOJBHOj MEpPH yTHUYE Ha TProBuHy m3mely unanuna YHuje.
I'eorpadcka aumeHs3uja TPXKUILTA je, akie, BaKHA U KOJ MPOIEHE MOCTojama yTHIlaja Ha
TproBuHy n3Mel)y 3emasba wiaHuIa, Kao U Koa onpehuBama aa 1u je oapeheHuM moHamameM
noroljeH 3HATaH /0 jeMHCTBEHOT TpkumTa.

Tpoccuwume npouzsoda HYUHU CKYI TPOU3BOJIa KOHKypEHaTa KOjHU 3a KYyIIE
IIPECTaBIbajy CYICTUTYTE, OAHOCHO KOjH HA CIMYaH HAYMH 3a10BOJbaBajy UCTY motpely. ®®
Hakie, pu onpehuBamy peneBaHTHOT TPXKHUINTA Y MPOU3BOJHOM CMHUCITY 3HA4YajHY YJIOTY
¥Ma MHIIBCIbE TOTPOIIAYA O TOME KOje IPOHM3BONE cMaTpajy MehycoGHO 3ameHsbuBIM.'®’
[Tpunvkom onxpehuBama TPXKUINTA Y TPOU3BOIHOM CMHCIY Yy TPXKHIITE C€ YKJbYYYjy CBHU
MIPOU3BO/IM KOJU 3a 3HadajaH Opoj MoTpollaya MpeAcTaBibajy CYNCTUTYTE, @ UCKIbYUYjy ce
CBU OCTalld KOjU HE TPENICTaBJha]y pEaHy 33M6Hy.168 VY npecyaum y 4dyBEHOM Clly4ajy
Hoffman La Roche, Cyx npaBnie yTBpIHO je a KOHIENT PEICBAHTHOT TPXKHUIITA UMILTUAIPA
Jla MOK€ IIOCTOjaTH epUKacHa KOHKypeHILIHja camo Mel)y mpou3BoarMa KOjH Cy CacTaBHM JI€0
tor TpxumTa. To je moryhe camo 3aro mTo, ¢ 003UpOM Ha MOCeOHY HaMEHy 3a KOjy ce
MPOM3BOJ] KOPHUCTH, TocToju oapehen cremnen wmehycoOHe 3amensbuBocT Mel)yy cBuUM
MPOM3BOJMMA KOjH Cy CACTABHH €O HMCTOT TPXKHINTA.'" KpHTEpHjyMH 3a pasIHKOBaEe
npou3Boia U ojapehuBame TpkuUImTa MOry OuTH, H3Mel)y ocranor: HasuB, (U3NUKe

KapaKTCPUCTUKE, KBAJIUTCT, HAYUH ,Z[I/ICTpI/I6yIII/IjC MMpoOn3BOJa, OAHOCHO YCIYTC, I/ITII.:I'70

192 |hid. crp. 82.

163 Case C-322/81, NV Nederlandsche Banden Industrie Michelin v Commission.

1% Case C-40-48, 50, 54-56, 111, 113, 114/73, Suiker Unie and Others v Commission.

185 C. Bapra, Abuse of dominant market position in the frames of EU Antitrust Law, Pesuja 3a esponcko
npaeo: VI (2006) 2-3, Kparyjesari, ctp. 10.

1°° 5. Berosuh, B. [Tasuh, op. cit. ctp. 82.

187 A. Tlowhuh, op. cit. cp. 1863.

1% |bid. crp. 1870.

1%9 Case C-85/76, Hoffmann- LaRoche & Co. v Commission, para 28

10 A. Momhuh, Op. cit. ctp. 1870; maeneno mpema: Keyte, J. A, Market Definition and Differentiated
Products: The Need for a Workable Standard, Antitrust Law Journal, Bos. 63, 6p. 3, 1995, ctp. 698.
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Y OcHHMBa4YKMM YrOBOpHMMAa HE TOCTOjH JAePUHHUIIMja peleBaHTHOr TpkumTa. OBaj
nojaM neduHucaH je y omrykama Komucuje u Cyna npaBje y pa3iuduTHM CIIydajeBUMa, U TO
3aBUCHO OJf KOHKPETHHMX OKOJHOCTH, IITO j€ JONPHHENIO HENOCTOjalby YHH(POPMHOT
cranfapaa Ha noapyyjy EY. VYuecrame kpuTHke 300r HEJOCTaTKa jEIMHCTBEHE IpaKce
pesyatupane cy oOjaBpuBameM OOaBemrema Kommcuje o neduHHCamy peleBaHTHOT
TpXKHIITA 3a MOTpeGe HpuMeHe mpaBa KoHKypeHumje.'’' OBHM IOKyMEHTOM mpykeHe cy
CMEpHHIIE 3a ojpehuBame peneBaHTHOr TPXKHUIITA. 300T BaXHOCTH CaMOr JOKyMEHTa Ha
OBOM MECTY H3JIaxXeMo Je(HHHIIMje KaKO MPOU3BOJHOT, TAKO U reorpad)CKOr peleBaHTHOT
TPKUILTA, OHAKO Kako HX ojapehyje oBo OOaBemteme. Peresanmuo mpoicuwime npou3eooa
jecme oo mpoicuwme Koje obyxeama cée npoussooe Ui yciyee Koje nompoulay cmampa
melycodono 3ameHmusuM, ¢ 003UpoM HA KAPAKMepucmuke Npou3eood, muxose yeme u
nameny.'’® Penesanmno 2eozpagcko mpacuwme obyxéama oHO noOpyuje HA Kome cy
oopelenu npuspeOHu cybjekmu YKabyueHu y noHyoy u NOmpax)cry npoussood ulu yciyad, Ha
KOjeM Cy YCI08U MPIUCUWHOZ HAOMEMArbd XOMO2EeHU U KOje ce MOodce pa3iuKosamu 00
CyceOHUx noopyyja, jep cy YCI08U HAOMeMAarbd 3HAMHO pA3IUYUMU HA MUM OpYyeUM
nodpyttjwwa.l73

[IpaBunHO ofpehuBame peneBaHTHOT TPXKHINTA OJl KJBYYHOT je 3Hauaja 3a
yTBphHBamke BETUYMHE TPXKUIIHOT yjela MPUBPEAHUX cybjekaTa. YKOIHMKO C€ IIUPHU KPYT
MPOM3BOJIa O3HA4YM Kao MelyCOOHO 3aMEHJbUB, TPKUIINTE j& MIUPE TMOCTaBJHEHO, TE YO
cy0jexkTa y muTamy OMBa MPOIEHTYaTHO MamkbU U 00paTHO. 300T Tora YUeCHHIIM Ha TPXKUILITY
YHje ce TOHallamke HCIUTYyje, YBEK HAcToje Ja y TPXKHIITE YKJby4de INTO IIMPU KPYT
npou3Bosa U Behy Teputopujy, 0K, ca apyre crtpaHe, Komucuja o6uyHO mma OOpHYT
3aJaTaKk — Jla TPXKUIITE WHTepIpeTupa yxe. Mehytum, u ycko nepmHUCAme TPKUIITA MOXKE
umath HeratuBHe edekte. Tako je, Ha mpumep, y ciydajy United Brands, Cya mpasme
3ay3e0 cTaB J1a OaHaHE YMHE NMOCEOHO TPXKUIITE U Ja HUCY 3aMeHJbHBE APYruM Bohewm, 300r
BUXOBUX (PU3MUKUX OCOOMHA. YcCIeJ Tora IITO Cy jeIHOCTABHE 3a KOH3yMHpame (JaKo ce
JbYIITE, HEMA]y KOCTH), OHE C€ KOPHCTE OJI CTpaHe jere, OOJECHUX U CTapuX, Ma HE MOTY
OuTH 3aMemeHe 3a Apyre npousBone. Opne ce Cyny npasje ynyhyje ocHOBaHA KpUTHKA /1 j€
npu AepuHHCABY TpXKUIITa (OKYC TOCTaBUO Ha Maly Tpyly Be3aHUX MOTpoIIaya,

3aHEMapUBIIM TUME BEJIHKU Opoj OHMX KOjU Ou ce 300r marnor noBehama 1eHa ca Jakohom

U A. Tlowhuh, op. cit. cp. 1867.

172 para 7, European Commission, Notice on the definition of relevant market for the purposes of Community
competition law (97/C 372/03) Official Journal C 372, 09/12/1997 P. 0005 — 0013

173 para 8, European Commission, Notice on the definition of relevant market for the purposes of Community
competition law (97/C 372/03) Official Journal C 372, 09/12/1997 P. 0005 — 0013
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npedarm Ha Apyro Bohe. Jla je y mporeHy Tp)KHIITa OWJIO YKJBYYEHO W JIpyro Bohe,
TPXKUIITHA yJI€0 KOMIAHWje y MUTamky OMo OM MamH, 1a OM M cama OJyTyKa y OBOM CJIy4ajy
6uia apyraumja.t’™

OCHOBHH TIOCTYIIAK KOjU C€ KOPUCTH MPUIUKOM AePUHUCAmA PETICBAHTHOT TPXKUIITA
je mecm npemnocmagmeHoz MOHONOIUCHE, KOjU C€ jOII Ha3WMBa M TECTOM MaJlOT ajH
3Ha4ajHor Tpajuor nosehama rena (SSNIP - small but significant non — transitory increase in
price). PeneBaHTHO TpXKHUINTE MPOM3BOJAa  oOyxBaTa OHE MPOU3BOAC 3a Koje Ou

175
MPETIIOCTAaBFEHOM MOHOIOJIUCTU Ouio mpoduradbunno na noseha mene 5-10%.

Hanwme,
MOCTaB/ba CE IMUTAWkE Ja JIM he MPeTHoCTaB/beHH MOHOIOJIUCTa MOhW TpajHO, OJHOCHO
OJp>KUBO Ja moBeha neHy cBojux mpousBoxaa. Jla nu he ce, mpu matom nosehamy IicHE,
KYTIH OJJIYYHUTH 33 OJUCKE CYIICTUTYTE WIIM MPOJIABIE HA APYTUM JIOKalKjama, To 3arpaBo
yKa3yje Ha UIUTUBAE CITACTUIHOCTH TPAKILE. YKOJIMKO MpH noBehamy IeHe Ky MOTY
JAKO Ja C€ TPEOPHjEHTUIIY Ha KYINOBHHY HEKOT JPYror TIPOM3BOJA, XHUIIOTETHYKU
MoHomnomucra Hehe Mol oxpxuBo ga noseha uene npousona.'’® Kibyu je maxie y tome
xohe JIM MOTpoIIaYu M Jajbe KYMOBaTH JAaTH MPOU3BOJ. YKOJIMKO C€ MOTPOIIAYH MOTY C
nmakohoM mpedanmuTH Ha CYICTHTYTE, NMPETIIOCTAaBJLEHW MOHOMOJUCTa he M3TyOUTH JIe0
npodura, jep he ce ca mopehamem IeHa cMambUTH 00MM Tpozaje. TakBU MPOU3BOAU HHUCY
,,BPSIIHA* MOHOTIOIH3HPAHa i He YNHE PEICBAHTHO TPXKHIITE. '

Takohe, yxomuko napyrm mnpomsBolhaum, ycien mnosehama 1eHa o7 CcTpaHe
XUTIOTETHYKOT MOHOIIOJIUCTE, TIOUHY Jla MPOU3BOJIC U MPOJajy AaTh Mpous3Boj, yBehahe ce
yKyIIHa MOHY/1a, Tla BUIIIA IleHa Hehe Mohu 1a ce oApKu y ayxem nepuony. Mehyrtum, na 6u
JoLUI0 10 MoBehawma TOHYAE HEONMXOJHO j€ Ja alTepHaTHBHHM Mpous3Bohauum uMmajy Ha
pacrojaramy JOBOJbHY KOJWUYHHY TPOM3BOJHHMX KaIlallUTeTa, TEXHOJOTH]Y, Ka0 W Jia HOB

17
TIPOM3BOJ IIPOK3BOJE Oe3 W3narama BehiM J0IaTHIM TPOIIKOBHMA. '

4.3. O6aunm 3J0ynorpede JOMUHAHTHOT MOJI0KAja

Y eBpOICKOM 3aKOHOJIABCTBY HE MOKeMO Hahu AeUHUIIN]Y TOMUHAHTHOT T0JI0XKaja
Ha TpxkumTy. Cam unan 102. YOEVY 6aBu ce jenuHo oOimmmMa 370yrnoTpede u mpensubha
MOHAIIaka KOja ce cMaTpajy 3a0pambeHnM, YKOIHKO UX Mpeay3rMa YUYeCHUK Ha TPXKHUIITY ca

JOMUHAHTHUM TIOJIOKajeM. 300T KpyIHjaliHe BaXHOCTU KOjy YTOBOp HMMa y TIPaBHOM

7% K parax ommc caydaja Haenen npema: C. Bapra, op. Cit, ctp. 8.
> A Tlowhuh, op. cit. ctp. 1871.

° 5. Berosuh, B. [Tasuh, op. cit. ctp. 82.

Y7 A. Tlowhuh, op. cit. ctp. 1872.

178 1bid. crp. 1868.
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cUCTEMYy YHH]e, HEOITXOIHO j€ J1a Ha OBOM MECTY MPEIHU3HO HaBeAeMO caapKuHy wiana 102,
Ha waentnuan HauuMH je W Haml 3aKOHOJaBal JAePHUHHCAO 3JI0YNOTpedy AOMHUHAHTHOT
T0710%aja HA TPKUIITY.

3abparena je ceaka 310ynompeba OOMUHAHMHOZ NOIOACA]A 00 CMPAHe NPUBPEOHO2
cyojekma (jeOnoe unu suule mUX), Koja ymuye HA MpeosuHy uzmehy szemanma 4iaHuya u
CYNPOMHA je NPUHYUNUMA jeOUHCMBEHO2 MPAUCUUIMA, VKOIUKO ce 008Ujd HA YUMA8oM
VHYmMpauitee;m mpocuwmy Yuuje unu re2080m OUMHOM Oery.

3noynompeba ce, npumepa paou, mModxice cacmojamu y:

1. Jlupexmnom unu UHOUPEKMHOM HAMEMArby HEenpasuyHux npooajHux
UMY HAOABHUX YeHa, UlU HENPABUYHUX YCIIO8A MP2OBUHE,

2. Ozpanuuerby npouzeoorbe, MpiCUWMA UL MEeXHUYKo2 paszeoja Ha
wmemy nompowiaya;

3. Ilpumenu pasruyumux ycnoea Ha UCMOBPCHe mMpAHcAKyuje cda
PA3TUYUMUM  MP2OBUHCKUM —NaApmHepuma, 00800ehu jeOHe HA mMaj HAYUH Y
HeNnoBo/bHUjU NONOJICA],

4. Ycnosmwasarwy saxmwyuusarwa y2o6opa npuxeamarbem  000amMHUX
obaseza Koje, no c80joj NpupoOOU UlU KOMEPYUjaiHoj ynompeou, HUCYy nosesame ca
npedmemom maxeoz yeoeopa.™>
MosxeMo HmpUMETUTH Jla ce OOJMILM 3JI0yNoTpede Tp)KUIIHE AOMUHanuje y Behem

JIeTy TIOKJIamajy ca OOJIMIIMMa TIOBpeie KOHKYPEHIIUje MyTeM 3aKJbydHBamha PECTPUKTHBHUX
cnopazyma. OcHOBHa pasnuka u3Mel)y oBux o0imka 3a0pameHOr INOHallamwa, TJelaHo ca
acliekTa IpaBa KOHKYpPEHIMje, CcacTOoju Ce YNpaBO y TOME€ IITO KOJ PECTPUKTUBHUX
criopazyma 0 HapyllaBakba KOHKYpPEHLHM]J€ /10J1a3M Ha OCHOBY CarjaCHOCTU BOJba J[BA WJIU
BUIIEC YYECHHUKA HA TPXKHUIITY, JIOK C€ KOJ 3JI0yNmoTpede JOMHWHAHTHOT MOJIOXKaja Paad O
CaMOCTAaJIHO] TIOCJIOBHO] OJUTYLIM ITPUBPEAHOT Cy0jeKTa KOjU TaKaB MOJIOKaj YXKUBA.

Kao u y cnyyajy pecTpUKTHBHHUX criopazyma, wiaH 102. He HyAM HCHPIIHY JHCTY
MoHaIIama Koja ce MMajy cMarpaTH 3JoynoTpeboM. OBa JmMcTa Jata je mpuMepa pajiy,
MPBEHCTBEHO KAa0 CMEpHHIIA 32 YYECHHKE Ha TPXKHIITY, KAKO OM MOTIIH Ja, JOHOIICHEM
UCIpaBHE MOCIOBHE OJUTYKe, U30€rHy CaHKIIM]je 300T 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT TO0JI0XKaja.

[Tomrro hemo ce y oBoM Jeny paaa OaBUTH Pa3IMYUTUM OOJIHIIMMA 3JI0YyNOTpede
TP)KUIIHE JIOMHHAIMje, CMaTpaMo J1a je, pajd TperieJHujer W3jIarama, HEOIXOIHO

V3BPLIUTH KIacU(UKalKMjy MOBpeJa KOHKYpEHIIMje, a Kao OKBHp Te Kilacudukanuje

194y, 16, 3akon o 3aurruti KoHKypeHtmje, Cuyowcoenu achux PC, 6p. 51/2009 1 95/2013.
1804y, 102, Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47-390.
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nocinyxuhe HaMm Tojena Kojy cy mamu npodecopu bopuc beroBuh m Bmagumup IlaBuh.
Haume, oBu ayropu cBe 0OJHKE 370ymnoTpede ITOMHHAHTHOI IOJIOXKaja Jelie Ha TOBpee
yCMepeHe MpemMa NOoTpoIIaynMa (T3B. eKCHI0amamuena 310ynompeda) u OBpeae yCMEpeHe

181
npeMa KOHKYPEHTUMA (eKCKIY3uona 310ynompeoa).

4.3.1. ExcnaioamamusHna 310ynompeda 00OMUHaHmMHO2 NOLONCAA

e Hanaara MOHOIOJICKHX II€HA

OcHoBHa MOBpea KOHKYPEHIIUje IyTeM 3JI0yIoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0Xkaja, a Koja
je ycMepeHa Ka MOTpOoIlIayrMa, Tj. KOJ Koje Cy MOTPOIIayd TH KOjU MOJHOCE BheHE HeTaTUBHE
edekTe, MPeCTaBba HAMETalke PEKOMEPHHUX IIeHa MPOU3BOa, 0JHOCHO yciyra. OBo je u
Hajyemhy BHJ 3JI0yMOTpeOe JTOMUHAHTHOT nono;Kaja.182 OBuM mnyTeMm, y [iel y4eCHUKa Ha
TP)KUIITY KOjU MpHOETraBa OBAKBO]j MPAKCH, CIIMBA C€ EKCTpa MPOQHT, HA CIUYAaH HAUYWH Ha
KOjJU JI0 eKkcTpa npoduTa Aoja3u MoHomonucta. HapaBHo, U oBlie je mOTpeOHO Ja MOocToje
CBM OHU HEONXOJHH YCJIOBH Ja OW IyTeM HEMpPaBUYHOI [OJAM3aka IeHa JOILIO [0
NpHUCBajaba JOJATHOT mpoduTa OJ CTpaHe mpous3Bohaya — y TPBOM peny je TO
HEeNACTUYHOCT Tpakie. O OBUM yCIOBUMA OWIIO j€ peUH Y MPETXOIHUM JISIIOBUMA Paja.

Oprann EY HuCy y mpakcu 4ecTo Imoce3ajd 3a KOHTPOJOM IleHa Kao HauYnHOM
perynucama MOHallamka JOMUHAHTHUX cyOjekara. Temiko je, HauMme, 3aKJbYUYUTH Aa JHU je
HarutaheHa 1ieHa mpeBrcoKa, OJTHOCHO J1a JIU j€ ped O IEHU YHjU HUBO Mpelia3h OHaj KOju Ou
OMO0 YCIIOCTaBJbEH y yCIOBHMA clioboiHe KoHKYpeHIje. [To3Har je cmyuaj United brends xao
jelaH OJf PETKUX y KojuMa je KOMITaHHja Omiia ONTY)KEeHa 3a HarjlahuBame MPEeKOMEPHUX
neHa. Komucwuja je, kopucrehu MeTony ynopeauBor TpKUINITA, yCTAHOBUIIA /1a Cy LieHe pobe
Koje oBa KommnaHuja Hamiahyje Ha Tpxumry y Mpckoj Hmke Hero y Hemaukoj, unme je
3JI0yMOTPeOJhEH JOMUHAHTAH TI0JIOXKA), a Y IUJby pubaBsbama ekcTpa npodura. Paznuunre
[IeHe Ha OBUM TP)KUIITHUMA Onie cy, MelyTum, ofpa3 pa3muunuTHX yCIOBa TIOHYE U TPAXKEE
3a KOHKpeTHHM TMpousBoguma. Cyj mpaBie CTao jeé Ha CTAaHOBHUINTE Aa Tpeda MakKJbUBO
PasMOTPUTHU CTPYKTYpy HarutaheHe 1ieHe, Te Aa 6u Behu n3Hoc npoduTa y CTpyKTypH Te IieHe
y nopehemy ca u3HOCOM TpodHTa Y CTPYKTYpPH II€HA IPYTUX CIMYHHUX MPOU3BOJA YKA3UBAO
Ha npexoMepHy 1eny. ™ Ipema peunma Cy/a, HalraTa IPEKOMEPHHX [IEHA KOja HHje y BE3H
ca eKOHOMCKOM BpeaHoINy MpU3BOja y MUTamwky, NpejacTaBiba 3n0ynorpely. Kama ce pauyna

CKOHOMCKa BPEAHOCT IIPOU3BO/IA, Mopajy CC aHAJIM3UPATH TPOLIKOBU MNPOU3BOAKC, a BPIIU

181 B, Beroeuh, B. ITauh, op. Cit. ctp. 84, 85.
182 C. Bapra, op. cit. 2006a, ctp. 17.
183 B. ‘Bypuh, op. cit. crp. 177.
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ce u ynopehuBame camanime ca MpeTxoaHo BakehoMm meHOM uctor mpou3Bolhaya, kao u ca
184 -

[IleHaMa KOHKypeHara. Jlok je Haminarta NpeBUCOKMX IieHa HaruaheHa ox cTpane

JOMUHAHTHOT Mpou3Bohaua kjmacuyaH M Hajuemhu BUA 3710ynoTpede, M Hamjiata HepeaaHo

. - 185
HUCKE [ICHe MOXKe OUTH TI0Ka3aTesb MOCTOjamha JOMUHALIU]E, aJIM Ha CTPAHU KYIILIA.

4.3.2. Excxknyzuomna 3noynompeba 0OMUHAHMHOZ NOI0NHCA]A

Excxiry3nona 3moymoTpeba IOMHHALMje CMaTpa ce JaJeKo OMAacHUjOM IO
KOHKYpEHIIH]Y, ¢ 003MpOM Ha TO J1a KPO3 OBAaKBY IpaKCy JOMHHAHTHU CYOjeKT HACTOJH Ja
SIIMMUHHIIE KOHKYPEHIIN]Y ¥ YCIIOCTaBU MOHOIIOJICKH IOJI0XKAj, KaKO OM MOrao Ja mpucBaja
monomnoncku npodut.’® Mako je y npBoj nmH#ju ycMepeHa Ha KOHKYPEHTE, OBAKBa MPAaKca
ce y KpajilbeM Ofpa’kaBa Ha I10JIOXKa] MMOTPOIAaya, jep BOAU Ka TOME Jia OHU IMOJIHECY TepeT
YCIOCTaBJbatba MOHOIIONA Ha TpxumTy. Ilpm ToM, oBie je ped HEe caMO O HCKIbYYCHY
nocrojehnx KOHKypeHaTa W3 TpXKHIIHE yTakMmHIe, Beh W O HCKIbydemy MOTEHIIHjaTHUX
KOHKYpEHATa, [IyTeM yTHIaja Ha jauarbe 6apHjepa yIacKy Ha TpKuTe. '

[TocToju HEKONMMKO OOJMKA €KCKITy3HOHE 3J10yNnoTpede JOMUHAHTHOT MOJIOXaja, Uy
OBOM JIeJTy pasia mocBeTHhemMo maxJby CBaKOM OJ FbUX.

e IlpexaTtopHo ¢popmupame HeHa

OBaj O0JIMK EKCKIIy3HOHE 3JI0ymoTpede Mmoapa3ymeBa Ja JOMHHAHTAaH YYECHUK Ha
TPKUIITY o0apa MpoJajHy LEHY CBOJUX IMPOU3BOAA HCIOJA CBOJUX MPOCEYHUX TPOIIKOBA
MIPOU3BOIE U yClie]] Tora Oeyieku (GUHAHCH)CKE Fy6I/ITKe.188 Nako usrinena ka0 eKOHOMCKO
caMOyOHCTBO, OBaKBO MOHAIIAKE JOMUHAHTHOT Cy0jeKTa 3arpaBo je BPJIO JOTHYHO y CBETIY
UJba KOJU THME JKeIM MOCTHhH, a TO je YCHOCTaBJ/bamke MOHOIIOJICKOT IOJIOKaja MyTeM
elMMUHALMje KOHKypeHaTa. Haumme, oOBakBUM MOHallakeM JJAOMHHAHTAaH YYECHMK Ha
TP>KUIITY IPUMOpaBa KOHKYpPEHTE /1a Takoh)e cMamy]y 1ieHe, He OU I cayyBaJld CBOj€ KYTIIIE.
MehyTtum, momTo je JOMUHAHTAaH YYECHUK CyIepHOpaH y EKOHOMCKOM CMUCITY, OH he nakie
U Aye MOohH Jla IoJIHece MOocIoBamke ca ryoutkoM. [omTo je ped o kommaHujaMa Koje 4ecTo
nociyjy Ha Buuie ,,(poHTOBA™, TYOUILIM OCTBApPEHHU y jEeTHOM CEKTOpY, Ouhe KOMIIEH30BaHU
JIOOWIIMMa OCTBAapEHUM Y JAPYTHUM CEKTOpuMa TocioBama. C apyre cTpaHe, KOHKYPEHTHH
Hehe mohu nayro aa u3apke y yclloBUMa IOCIIOBama ca ryoutkoMm, 6mhe mpunyhenu na

HalycTe TrpaHy, Te he ce Tako CTBOPUTH YCJIOBU 3a (OpMHpame MOHOIOJA Ha JaTOM

184 C. Bapra, op. Cit.2006a, ctp. 17.

1% 1bid. crp. 17.

18 . Berosuh, B. [Tasuh, op. cit. ctp. 84.
87 Ibid. ctp. 85.

188 1bid. crp. 85.
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TPXKUIITY. YUECHHK Ha TPXKHUINTY KOju (OpMHUpa IIEHE HCIIOJ HHBOA CBOjUX TPOIIKOBA TO
YMHA Ca WCKJbYYUBUM IHMJbEM CIUMHHHCAFbha TPKUIIHUX TakMmaria. OBaKkBO IOHAIIAHkE
omoryhmiio Ou, Ja HAKOH MCKJbYYHMBama KOHKYpEHATa ca TPIKHINTA, TOMHUHAHTHUA YYECHUK
HArJIo MOJUTHE IICHe ¥ TUME KOMIIEH3Yje TYOUTKE U3 IpeTXOoaHor nepuoaa. CBe oBe TBPIHE
caapxkane cy y npecynu Cyna y cinydajy AKZO Chemie'®, KOJH j€ yjeIHO U HajIO3HATHjU
cinydyaj (opmupama I€Ha HUCHOJA BapHjaOWIIHMX TPOIIKOBA OJ CTpaHE KOMITaHH]E 3a
MIPOU3BOIY OJIpel)eHNX XEMHjCKUX CYIICTAHIU KOj€ C€ KOPUCTE Y HHIYCTPUjU TUIACTHKE.

MelytuMm, CaHKIIMOHUCAEE TMpenaTopHOr (QopMmupame IeHa MOXKE CTBOPUTH
npobJieMe y TIOCIOBaky JOMHUHAHTHUX YYECHUKA HA TpXHUIITy. Haume, oHu Mory ogycrartu
O]l CHW)KaBama IIeHA, YaK U OHJIa KaJia &€ TO CKOHOMCKH OIPaBIaHO (300T HMKHMX TPOIIKOBA
MIPOM3BOIHE, HA TIPUMEP), U3 00ja3HM Ja HEe OyIy ONTYKCHH 3a Ipenanujy. 3a yrBphuBame
npegaTopHor (popMupama 1eHa KJbYJHO je Ja Ce JOMHHAHTHH YYECHHUK Ha TPXKHIITY C8ECHO
U HamepHO W3JI0XKHO TOCIOBHHM TryOuiuma 3a oapeheHo Bpeme, Hanajyhu ce na he tume
KOHKYpPEHTE W30allMTH W3 TPXKUIIHE yTakmuile. Jlakie, morpeOHO je JoKa3aTh IMOCTOjame
HaMepe 3a TPOTUBIIPABHUM IIOHAIIAKEM, a JOKA3UBAKE JCIHOT TAKBOT CyOjeKTHBHOT
eJIeMEeHTa MOXe OUTH jako KOMIUIMKOBaHO. [lomTo cy mocneanie npepanyje u onpaBIaHoT
CHIDKaBamba II€HAa CIoJba IICJAHO MCTE, TOCTOjU PHU3HK Jia KOHTPOJHH OPTaHU MOTPEIIHO
OlICHE MOTHB JOMHHAHTHOT YYECHHMKA 3a CHWXXaBambeM I[leHa M Ja ra HeNpaBeIHO
cankiuonuiry. CXoQHO HaBEJEHOM, KpeaTopH IMpaBa KOHKYpeHIMje Tpebano Ou aa mpoHalhy
YPaBHOTEKEHO pelieme, Koje OM JIeCTHMYNTHCAllo HWCKIJbyYeHhe KOHKypeHaTa ITyTeM
npenaTopHoOr GopMHUpama 1eHa, all UCTOBPEMEHO MOJACTHIIANO (ep IIEHOBHY KOHKYPEHIIH]Y
¥ CAMHUM THM €KOHOMCKY e(prKacHOCT Ha TpkumTy. ™

e IleHoBHAa TMCKPHUMHHALHU]ja

OBaj oOsuk 3moynorpede 3a MOCIeIUIly MMa CHUTyaldjy Jla pPa3IduyuTd KyMLIU
JOMUHAHTHOT yYeCHWKa Ha TPXKUIITY Iuiahajy pa3nuyuTy LeHy 3a HUCTYy BPCTY H 0OUM
HabaBKe 01 TOT Cy0jeKTa, T€ Cy TUME JeHH JOBEACHHU y HEMOBOJHHU]H TOJI0XKA] y OJTHOCY Ha
apyre. Y ciydajy United brands, komnanuja y nurtamy HamnahuBana je pasnuuure IeHE
aucTpuOyTeprMa jy>)KHOT Boha Ha Pa3IUYUTUM TPXKHUIUTHMA y OKBHPY jeluHCTBeHOTr EY
TPKUIITA. YTOBOpHMa KOj€ je OBa KOMIIaHHMja 3aKJbyyMBaja ca CBOJUM JIUCTpHOyTepuma
MOCpeIHO je 3abpamuBaHa MOTYNHOCT Ja AUCTpUOYTEpH Ca OHUX TPXKUINTAa HA KOjuMa je
HarulahvBaHa HMJKA II€HA, Mpenpojajy O0aHaHe MO0 HUXKO] LEHM AUCTpUOyTepuMa Ha OHUM

TPXKUIITUMA Ha KojuMa je HaruahuBana Buma neHa. Hanme, moceOHOM kiay3ynom Ouna je

189 Case C-62/86, AKZO Chemie BV v Commission.
9B, Berosuh, B. ITasuh, op. Cit. ctp. 86.
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3a0pameHa Mpenpojiaja 3eleHuX OaHaHa, a IMO3HATO jeé Ja Ce caMO TakBe OaHaHE MOry
IIPEBO3KTH Ha yiasbeHa Tpykuira.

Kaga ce roBopu o0 IICHOBHO] IUCKPUMHUHALIMJU Y KOHTEKCTY 3J0ymOTpede
JOMUHAHTHOT TIOJIOKaja Ha TPXKUINTY, aKIeHaT ce MOCceOHO cTaBjba Ha 0x00paBame
pa3IMYUTHX TOMyCTa OJl CTPaHE JOMUHAHTHOT YYECHHKA, YAME C€ BPIIU TUCKPUMHHAIH]a
HBEroBUX Kymana. [lonmycTu mpejcraibajy JISTUTUMAH B TPXKHUIIHOT HAaMETamba, ajlH MOJ
oapeheHUM yCIOBHMa HHXOBO OJ00paBamke O] CTpaHe JAOMHHAHTHOT — YYeCHHKA
npencrasibahe 3moynorpedy y cmuciny wiana 102. YOEY. Vkonmuko OM cUCTeM momycra
JI0BEO JI0 UCKJbYy4YCHa KOHKYypEHATa ca PEIEBAHTHOT TPIKUIITA, UM O 3a MOCICAUIlY UMAo
JUCKPUMHUHALIM]Y Kylala JOMHUHAHTHOT YYECHUKA, IPEICTaB/ha0 OM THUIHYAH MPUMED
3I0YIOTPe6e JOMHHAHTHOT MOJOXKaja. "> CaMa YMICHHNA 1d IOMHMHAHTAH YYECHHK Ha
TPXKUIITY 0J00paBa IOMYyCTe HE MpeACTaBiba 3I0ynorpeOy per se, Beh ce y oBakBuUM
clydajeBUMa MOpajy MPOLEHUTH e(EeKTH JaTHX IMOMycTa Ha perneBaHTHO Tpxuire (effect-

based approach)*®

Ilonycmu koju noocmuuy nojarHocm NPENCTaBIba]y HAJTUTUYHU]U OOJIHK
370ynoTpede JOMUHAHTHOT IMOyoxkaja. Mehytum, kao u KoJ Jpyrux BUAOBA 3j0ymoTpeode,
0/100paBame OBAKBHX IOMYCTa HE MPECTaBJba OBPENY KOHKYpEHIIHje PEr Se, 300r Tora IITo
JI0jJTHOCT KJIMjeHaTa MOKe OMTH IMOCJeHIa KBAJIUTETa IPOU3BO/IA, HIDKUX LI€HA M CIIUYHO.
Komucuja u Cyn npaBze cy y cBojoj 6oraroj mpakcu ¢popMyiIHucaiu yciaoBe, yciea uujer he
Ce HCIymema oJ00paBame TMOMycTa cMmaTpaTH 3ioymorpeboMm. Jla Ou ce cmarpao
3JI0yIOTpeOOM, TOTPEOHO je Aa MOIyCT:

1. nMa edekaT MOACTUIIAA JIOJATHOCTH, KOJU MOXE OMECTH MPHUCTYI

HJIN TIUPCHEC KOHKYPCHTCKUX KOMHaHI/Ija Ha PCJICBAHTHOM TPKUILTY;

2. MOpa UMaTH TUCKPUMUHATOPHU KapakTep;

3. MoOpa OMTH HENpaBe/iaH;

4. MoOpa MMaTH TEHJEHLH]y Jla J0Bejae 10 nperpahuBama yHYTpallmber
TpkumTa.

VY cnyuajy European Sugar Cartel, Komucuja je kao 3710ymoTpe0y OICHHIIA TaBarbe
momycra KymnuuMma mehepa, ykonuko Ha0OaBibajy miehep HCKIbYYHMBO OJf JOMHHAHTHOT

TPXKUIOHOI' YUYCCHHKA, YUMC Cy KYIIIIHU BC3WUBAHU 3a TOI an3Boljaqa. To je JOBECJIO OO0

LB, Bypuh, op. cit. crp. 177.

192 C. Tomaszer, TTonyct kao o6mnuK 310yHoTpede y npaBy koukyperuuje EY, Ilpaso u npuspeda, 7-9/2013, ctp.
96.

193 3. Padilla, D. Slater, Rebates as an Abuse of Dominance under Article 82 EC, GCLC Research papers on
Article 82 EC, 2005, ctp. 95, naBeneno npema: ibid. cp. 97.

194 G. Faella, The antitrust assessmentof loyality discounts and rebates, Journal of Competition Law and
Economics, Vol. 4, No 2/2008, ctp. 377; uutupaso mpema: ibid. ctp. 99.
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UCKJbYYNBamkha KOHKYpEHaTa, Kao0 M JI0 AUCKPUMHHAIMje ITOTpOIIada KOju He HabaBibajy
mehep ucksbyunBo o npomssoljada y nutamy. %

U y cinyuajy Hoffmann-La Roche kommanuja je kaxkmeHa 300r MpUMEHE IOIycTa
BepHoct. Kommanuja Hoffmann-La Roche ummana je momuHaHTaH MOJOXKa] HA TPIKUILTY
onpehennx BurtamuHa. KoMmnaHuja je 3akjbydmia yroBope ca JABaJeceT JBa Kylnua u
obOaBe3ana uWx na nmpubaBibajy CBE WIM Behu 11€0 CBOJUX MOTPENINTHHA MCKJBYYHBO OJI OBE
komnanuje.'*® Tume je ocrane Kymue KoBena y HEMOBOJBHUjH MONIOXA], jep je y OQHOCY Ha
BUX HCTa poba y HCTUM KOJIMYMHAMA IPOJABaHA 10 BHILNO] HEHH, IITO je IUPEKTHO
cynpotHo unany 102. YOEY. Y Cyn mpaBie je TOM NPWIMKOM 3ay3e0 cTaB jaa he ce
oJ00paBamkeé OBAKBHX TIIONYCTa OJ CTpaHE JOMHUHAHTHOI YyYeCHHKAa Ha TPXKHUIITY
CAHKIIMOHKCATH, YaK U YKOJHMKO Cy MOIYCTH OJ0OpeHH Ha 3axTeB Kymia. OBakBU IMOITYCTH
KpeupaHu Ccy y LWJbY Ja Yyckpare norpowady wmoryhHoct wuszbopa Apyrux u3Bopa
cHabJeBama, T€ Cy MHKOMATHOWIHU ca NMPUHUUIOM (Gep KOHKYpPEHIIMje Ha jeIMHCTBEHOM
Tpxumty Yuuje. Y maparpady 90 omryke, Cya je HampaBHO pa3iuKy u3Mel)y momycra
JIOJATHOCTH M KOJWUYHMHCKHX TIOMYCTa, OJf KOJUX OBH JPYrH, Ca acleKTa IOBpeie
KOHKYpEHIIMje, WMajy Mame IOoTeHIHujana 3a 3i1o0ymnotpedy. [lomycTu mojamHocTH Cy
KpPEHpaHU y LUJbY JaBamba HOBYAHE NMPETHOCTH KaKO OM ce KYIILH CIPEYMIU 1a OHO LITO UM
je moTpebHO HabaBJbajy O]l KOHKYPEHTCKHX KOMIIaHHWja, 3a pa3jiMKy OJf KBAaHTUTATUBHUX
MOMYCTa KOJU C€ UCKJbYYMBO OJIHOCE Ha 0OMM Ha0aBKHM oJ KoMmaHuje y nurtamwy. Edekar
MOITyCTa BEPHOCTH YIPABO j€ MPHMEHA PAa3IMYUTUX YCIOBA HAa MIECHTHYHE TPAHCAKIHjE ca
Pa3NUYUTUM CYOjeKTHMa, Y CMUCITY Ja OHM I1ahajy pa3iuyuTy LeHy 32 UCTH 00MM HaOaBKH,
y 3aBUCHOCTH O] TOTa Jia JIU KYIlyjy MUCKJbYYHBO O]l JOMHUHAHTHOI yY€CHHMKAa Ha TPXKULITY,
WM UMajy JOUI HEKe U3BOpe CHal0IeBamba.

Cnyuaj Hoffmann-La Roche 3nauajan je u 30or Tora mto je Cyn mpaBle y mwemy
yKa3ao Ha HEJONMYIITEHOCT yroBapamwa T3B. enenecke kaayzyie. OBa Kiay3yia MoApa3yMeBa
714, YKOJIMKO KYTIy JOMHUHAHTHOT YYECHHKA Ha TPXKHUIUTY KOHKYPEHTCKH YUYECHUK MOHYAU
HWKY IIeHY, OH MOXK€ 3aXTeBaTH O] JOMHHAHTHOT YYE€CHHUKA Jla ¥ OH CHH3H IICHY y HCTOj
MepH. YKOJIUKO 0Baj 0/10Mj€ 1a TO YUUHH, KE€JbEHU MMPOU3BOJI UM yCIyra MOTy ce HabaBUTH
Ol KOHKYpPEHTCKe KommaHuje, 0e3 TyOuTKa TOBOJFHOCTH KOj€ je Kymal[ yroBOpOM ca
JIOMHHAHTHHM y4eCHHKOM 3a ceGe prbaBro.™” YroBapame oBe Kiaysyile, y3 00aBe3y KyIiia

na o0aBecTH JOMMHAHTHOT YYE€CHMKa Ha TpPXKUMITY O OOJbMM YCIOBMMAa Koje HyJe

195 Case C- 40/73, Codperatieve Vereniging "Suiker Unie" UA and others v Commission, para 421 u nasse.
19 Case C-85/76, Hoffmann- LaRoche & Co. v Commission, para 2

97 Case C-85/76, Hoffmann- LaRoche & Co. v Commission, para 80

19 Case C-85/76, Hoffmann- LaRoche & Co. v Commission, para 102
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KOHKYPEHTH, TpeJCTaB/ba IMPUKPUBEH OOJIMK 3J0ymnoTpede, jep ce Tako omoryhaBa maa
JIOMUHAHTHHU YYE€CHUK UACHTU(HUKY]€ CTBApHE KOHKYPEHTE, 100uje HHPOpMaIIHje O HUXOBO]
IIOHY/IM H TAKO CE, Ha HEICTHTUMHIM OCHOBAMa, IPUIIPEMH 3a 6op6y npotus mux.

VY ciyuajy Michelin 2, Cyn npaBie KOHCTaToOBaoO je Ja KBAHTUTATUBHU TIOMYCTH HE
MPEJCTaBJbajy TOBpPEAY KOHKYPEHIMje PEer Se y CBakoM cly4ajy Kajga ux onxo0pasa
JIOMUHAHTAH YYECHHK Ha TpXKUITY. /[a He Ou Ouiia 03HaueHa Kao 3710ynoTpeda, moTpedHo je
Jla je TMOTOJHOCT TMOBEpeHa MOMYCTHMa ONpaBAaHa OOMMOM IOCIOBamba, MM €KOHOMHU)jOM
oOrMa Koja UCIIOPYUYHOIly J03BOJbaBa J1a 0100paBa momnycre. Jpyrum peunma, ako noehame
KBaHTUTETA UCIIOPYKE PE3YIATHPA HUKUM TPOIIKOBHMA 33 MCIIOPYYHOILIA, OH je oBJamheH 1a
TO CMambeHe TPOLIKOBA IpPeHece Ha Kymue y Buay Huwke nere.’”’ VKoIMko ¢y omoGpeHH
MOITYCTH €KOHOMCKH HEOTIpaB/JaHU, CMATpajy ce MOIMYCTHMa KOjU 3a IHJb MMajy BE3HUBAIHE
Kynana, Te he ce cMarpatu moBpeaoM KOHKypeHIHje PEr Se, Kkaia ux ono0paBa TOMHUHAHTAH
YUECHHK Ha TPXKHIITY.

30or oxapeheHe mo3e mMpaBHE HECHTYPHOCTH KOje MHUTAWkE IOIMYCTa YHOCH Y
MOCJIOBabE KOMIIaHM]ja, OAHOCHO 300T HEIOCTaTKa MPEeNHU3HO NeUHICAHUX KPUTEpHUjyMa 3a
pa3MKOBamke EKOHOMCKHM ONPABIaHUX O]l HIO3BOJFEHHX IIEMa TOIYCTa, MOjeMHNA ayTOpH
cMatpajy ma O6u Tpebano kpeupaTH T3B. cueypHe ayke (Safe harbours). To 3naum na Ou
Tpebano oApeauTH mpar Koju O mojpa3ymMeBao jaa Ou IIeMe MOIycTa KOje YCIOBJbaBajy
Kymnue na Hajeuwe 50% cBojux moTpeda 3aq0BOJbaBajy KOJ JOMHUHAHTHOT TPXKHUITHOT
yaecHmKa, Tpebano cmarpard momymrennm.’’t IIpeocramnx 50% Tpakise AaTor KyIma
Mopajo OuM Ja ce 3aJ0BOJbM KYNMOBMHOM O] KOHKypeHaTa, ITO O JOBEJIO A0 O4YyBama
KOHKYPCHIIN]j€ Ha TPXKUIITY.

e Be3ana rprosuna

Beszana mpeosuna ce Hajnakme neQUHUIIE KAaO YCIOB/baBambe KYIMOBUHE jEIHOT
MIPOM3BOJIa KYIIOBUHOM JpPYror MpOM3BOJa UCTOr Mpou3Bohaya, 6e3 mocrojama €KOHOMCKE
onpaBaaHocTu. Haume, sxeJbeHH MpOU3BOJA M OHA] MPOM3BOJ UMja ce KyloBUHA HaMmehe Hucy
MOBE3aHU MPUPOTHOM, YIOTpeOHOM, HUTH NTPAaBHOM Be30M. Be3aHOM TProBMHOM 3aIpaBo ce,
ca TpXKMIITAa MPOM3BOJA 4YHMja C€ KYyMOBHMHA Hamehe, IOCTENEHO WCTUCKY]Y ApYyru
npousBohaun aatux npousBoja. BesaHoMm TproBuHOM ce, Jakie, JOMUHAHTaH I0JIOXKA] HA

jeHOM PElIeBAHTHOM TPXKHINTY KOPHCTH 32 CTHIAC JOMHUHAIMjE Ha apyroM.’? V ciydajy

199 Case C-85/76, Hoffmann- LaRoche & Co. v Commission, para 107, 108
20 Oppe cnyuaja gar npema: C. Jlomaser, op. cit. 2013, ctp 105.

21 pid. crp. 107.

202 5 Berosuh, B. [Tasuh, op. cit. cp. 86.
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Microsoft-a, koju je meneHrjaMa JOMHHAHTAH Ha TPXKUIITY cOPTBEpPa ONEPATUBHUX CHCTEMA,
MOCTaBJba CE MHUTAKE KAKO je JIOILIO O TOora Ja JOMHUHUpPA W HA TPXKHIITY alUIMKATUBHUX

nporpama momryt Word-a i Excel-a.%%

MHoru Bepyjy Ja je oBa KOMIIaHH]ja KOPUCTHIIA YecTa
@Xypupama CBOI OINEPATUBHOI CHCTEMa, Kako OM HaBelna KOPUCHHKE Ja oxdare
KOHKYPEHTCKE aIIMKaTHBHE MPOrpaMe, KOju Cy 300T HEKOMIATHOMIHOCTH Ca aKypHpPaHUM
OIEpaTUBHUM CHCTEMOM HMald TEXHUUYKHUX mpodiema y pany. [Ipouec nmpotus Microsoft-a
MOKPEHYO j€ jeJaH OJ HErOBUX KOHKypeHaTa Ha TPXKHILUTY aIUIMKaTUBHUX Mporpama,
tBpaehu ma je Microsoft onouo na mocraBu mHbOpMAIHje Koje Cy My OWJIe HEONXOJIHE 3a
NpOU3BO/IbY HporpaMa kommaTuOmwiHux ca Windows orepaTuBHUM CHUCTEMOM. Y OIyLH
Komucuje HaBoau ce aa je Microsoft 3imoymnorpebuo cBojy JOMHHAIM]y Ha JBa HaYWHA: 1)
on0MjameM Jla KOHKYPEHTMMa JIOCTaBH HEONXOoJHEe HH(popMmaiuje, Kako OuU ce YCIEeUIHO
TaKMUYMJIM Ca MM, W 2) HAaHOMIICHEM IITEeTe KOHKYPEeHTHMAa Ha TPXKHUINTY Mporpama 3a
nyliTame ayauo M BHAEO MaTepHjaia, BesuBameMm cBor Media Player-a ca Windows
oneparuBHUM cucteMoM. Komucuja je Hanoxxuna Microsoft-y na o0ycraBu oBakBy mpakcy u
JI0CTaBU TpakeHe MHPOopMaIHje, a ope]] Tora KOMIaHuja je KakmbeHa ca 497 MIITMoHa eBpa.
Yupkoc Tome, Microsoft je oadouo ma mocrynu mo Hajgory Komwmcuje, mTO je T0BEIO 10
nopacra Ka3He Ha yak 1,7 munujapau espa. C 003MpoM Ha YMECHUILY J1a OBa OIPOMHA CyMa
IpeJCTaB/ba TEK JIBOHEJE/bHM NMPOTOK HOBIIA KOMIIaHHje, yBuhamo na mocrojehu cucrem
KaKIbaBama HUj€ y CBUM CIyyajeBUMa JOMHUHAIM]j€ JOBOJHHO €pHUKacaH, MOLITO c€ OOMYHO
paau o jako MOhHMM KOMMaHMjama, KOje, HU MOJ IPETHOM OTPOMHUX Ka3HU, HUCY CIIPEMHE
Jla ce OJIPEKHY 3JI0yMoTpeOe Koja TOHOCU T0AATHU npoq)m.zo4

V cnyuajy Tetra Pak Il, Komucuja je ka3uuna kommanujy Tetra Pak 36or tora mTo je
3axTeBaJia O] CBOjUX KJIMjE€HaTa, KOjuMa je TMpoJiaBajia MallliHE 3a MAaKOBame, J1a KapTOH 3a
nakoBame Takohe HabaBsbajy O] OBE KOMIIAHMjE, Tj. OJ HEHE (QuiIHjaje y OHOj ApXKaBU
YJIAaHUIIM Ha Y1jO] TEPUPOPUjH je Kynail nocmnosao.

e OpdOujame cHa0aeBaK-a HEONIXOAHUM pecypcuma

Oobujarme cnaboesara HeONXOOHUM pecypcuma ToJipa3yMeBa yckpahuBame mpojaje
CHpOBHWHA, perpoMaTepHjaja, pe3epBHUX JIEJIOBA, WU YCTYIamka Ha KOPUIINEHE CONICTBEHUX
MIPOU3BOJIHUX WM JIPYTHX IOCTPOjeHa, OJ] CTPaHE JTOMUHAHTHOI TPXKUIIHOI cyOjekra. Y
eBPOIICKO] TMPAaKCH HCKPUCTAJMCAH je CTaB Ja JOMHHAHTAH YYECHHUK Ha TPXKHIITY HMa

o0aBe3y ycTynama HEOXOIHUX pecypca, Kako O ApyruM cylOjektuma omoryhuo obasibame

2% Case COMP/C-3/37.792 Microsoft, 2004.
2% Hageneno npema: R. Baldwin, C. Wyplosz, op. cit. ctp. 435. u 436.
205 Hageneno npema: C. Bapra, op. cit, 2006a, ctp. 20.
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npuBpeane nenatHoctd. OBakaB cTaB Moke ce Hahu y ciydajy Commercial solvents. Osa
KOMITaHHWja Ouiia je jelMHU TPOoU3BOhay MoJympor3Boaa KOju ce y papMaKoIOTHju KOPUCTH
3a u3pany Jjeka npotuB TybOepkysose (ethambutol). Kaga je uranujancka kommaHuja ca
BehnHCKMM ydentheM y MOMEHYTOM CYOjeKTy XTella Ja OTIOYHE CaMOCTalHy MPOU3BOIY
OBOT JieKa, OJI0HM]CH je FeH 3aXTEB 3a CHaOAeBambeM KJbYIHOM cyrcraniioM. Advocate general
j€ TOBOJIOM OBOT' CiTy4yaja OMO Ha CTAaHOBMINTY Ja OJI0Hjare YCTyMama Ipojiaje MOXe OUTH
OIpaBJIaHO CaMO OHJIA KaJia MPOU3BOJ] y MUTAY MPEACTaBIba PE3yNTaT CONCTBEHUX HAIopa
JOMHUHAHTHOT YYE€CHHKAa Ha IUTAHY HUCTpaXkuBama uU paszBoja. Mehyrum, Cyn mpaBzae je
onbamuo wmoryhHocT OWII0O KakBOr OIpaBaama oJ0Hjama CcHableBama KOHKypeHaTa
HEONXOJHUM CHpPOBHHaMa OJ CTpaHe JIOMHHAHTHOT YYECHHMKA, YKOJIHKO C€ TaKBUM
IIOHAIIAHEM [OCTIKE BbUXO0BA CIMMHIHAL]A Ca PEICBAHTHOT TPXKUIITA. >0

VY cayyajy BBC and ITP, komnanuje cy onomne na msmaBauy Magill u3 Hpcke
noctaBe HHGMOpMAIMje O HEIS/HHOM TEIEBU3UJCKOM MpOorpaMy y IHJbY IITaMIIama
CBEOOYXBATHOT BOJMYA 3a Tjelnaone y oBUM HoBuHama. Cyj TpaBie je 3ay3eo CTaB Jia ce
onOujame CHaOmeBama HE MOXKE ONpaBIaTH YHILEHUIIOM Ja cy mH(popmamuje 3amruhene
ayaTOpPCKHM IpaBMMa — TaKBO OJ0OWjare CMaTpa ce 3JI0yMoTpeOOM TPXKUIIHOT MOJIOXKaja.
OBe undopmanuje cy Oune HeomxoaHe 3a npaheme TENEBU3MJCKOT MporpaMa O] CTpaHe
riefanana, Te cy TeleBH3Mjcke kyhe Ouie y o0aBe3n Ja MX CTaBe Ha paclojarame

207
% OBo HapOUYuTO 300T TOTa MITO CaMe HUCY U3JaBaje CIUYaH BOIUY,

08

HOBUHApCKUM Kyhawma.
T€ je oa0ujamke TOBOAWIIO JI0 CIIpevyaBama Miacupama HOBOT IIPOU3BOIa HA Tp)KI/IHITC.2

Onbujame cHabneBama HE cMaTpa ce MOBPEIOM KOHKYpEHIMje Per se, Beh jeanHo
YKOJIMKO je OBAaKBO IOCTyName HEONpPaBIaHO, Tj. YKOIMKO C€ JKeJbeHa poda He MOxe
HAGABATH T10]1 CITMYHIM YCITOBMMA 3 APYrux u3Bopa.’®’

[Toctoju jom yMTaB HU3 MOHAIIAKa KOJUMa CE MOXE 3JIOYNOTPEOUTH TpP)KUIIHA
JOMUHanMja. JIOMMHAaHTHM Y4YECHMK Ha TpPXKHUIUTY MOJKE, I0jayaHUM HHBECTHIMjaMa Y
COIICTBEHY NMPOIYKTUBHOCT, YTUIATH Ha MOBehamke TPOLIKOBA KOHKYypEHAaTa KOjH MOKYIIaBajy
7la OJITOBOpE Ha OBaKaB TP)KHIITHH M3a30B, IITO 3HATHO NoBehaBa IleHe BUXOBHUX MPOHU3BO/IA,

T€ CMamyje HBUXOBY aTpaKTHBHOCT 3a moTpoulade. Takole, kajga je y NmUTamy yCTyHame

ImpaBa I/IH,[[yCTpI/IjCKC CBOjI/IHC, OHO C€ HC MOKC YCTYIIAaTH Ha CCJ'ICKTI/IBHOj OCHOBH, OJHOCHO

26 Case C-6/73, Istituto Chemioterapico Italiano S.p.A. and Commercial Solvents Corporation v Commission,
para 25

7 Case C-241/91 P and C-242/91 P. BBC and ITP v Commission, para 53

28 Case C-241/91 P and C-242/91 P. BBC and ITP v Commission, paras 52, 54

209 C. Bapra, Op. cit. 2006a, ctp. 20.
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JOMUHAHTAH YYECHHK HE MOKE BpPIIMTH HW300p JIMIA KOjuMa JdojeJbyje JIMIEHIYy Ha
apOuTpapaH Ha4YMH, CTaBJbajyhu Tako jeHe y HETTOBOJHHU]H TI0JIOXKA] Y OJHOCY Ha z[pyre.210

Moxe ce NmpUMETHTH Ja je TaHKa JHHHja u3Mel)y 31oymorpebe M EeKOHOMCKH
OIIpaBJIaHOT TIOHAIIaka KOje MOXKe TOBECTH JI0 IIopacTa APYIITBEHOr Oiarocrama. 3060r Tora
OpraHu Koju ce 0OaBe OTKPHBAKHEM U KAXKIHABAHEM 3JIOYMOTpeOe JTOMHHAHTHOT ITOJIOXKAja
Tpeba nma Oyay HApOYUTO OMNPE3HH, KAKO CE€ HECEICKTHBHHM KaXikhaBalkbeM He Ou
JIECTUMYJIMCA0 €KOHOMCKHU PacT. TpPXKHUIIHU YYECHHUK ca JOMHHAHTHHM IOJIOXKajeM MOXKE ce
YBEK OpaHWUTH TBPAKOM Ja HETOBO IMOHAIIAKE HA TPXKUINTY, y KOHAYHOM, yHampehyje
eKOHOMCKY edukacHocT. Mehytum, na O6u ycmeo na y cBojy TBpAmYy yOeau EBporcky
KOMHCH]y, OH MOpa Ja JIOKaXe Jia je TaKBO IMOHAIame OMII0O HEONMXOIHO 3a yHampeheme
e(pUKaCHOCTH, J1a TIO3UTUBHU €PeKTH Mo yHanpeheme ehruKkacHOCTH MmpeMallyjy HeraTuBHE
edexTe Mo KOHKYPEHIUjy U OJIarocTame MOTpoIlavya, Kao U J1a TAaKBO IMOHAIIAke HEe JOBOAU
710 eNIMMUHKCaka e(DEKTUBHE KOHKYPEHIIUjE Ha JIATOM TPXKHIITY.

Tpeba Takolhe HariacuTH Ja Cy CBU rope HaBEJCHH BUJIOBU TPKHUIIHOT MOHAIIAHA
3a0pambeHH M HA3WMBajy C€ 3JIOYNMOTPEOOM CaMO W jeAMHO aKO Cy YYHUILEHU O] CTpaHe
JOMUHAHTHOT TPXXHIITHOT YYECHHWKA. Y CBHM JPYTUM CIIydajeBUMa OHHU TIPEACTaBIbajy
MOTITYHO JIETaIHA U JISTUTUMHA CPEJICTBA 32 OCHAXHBAKE TPXKHIIHE ITO3UIH]E, TTa CAMUM THM
U jauame KOHKypeHIMje. AJIM, KajJa yYEeCHHK Ha TPXKMIUTY jeIHOM JOCTUTHE TP KHUIIHH
MOJIOXkKA] KOJU j€ TOMHUHAHTaH y OJIHOCY Ha TO0JIOKa] KOHKYpEHaTa, Jajhba NMPUMEHA TaKBHUX
npakcu Omhe cTporo caHKIIMOHMCaHA. 300T TOora je MOTPeOHO Ja MPUBpPEIHU CyOjeKTH OyIy
[0ja4yaHO ONPE3HU MPUIMKOM IpPOLEHE MOCTOjama COINCTBEHE JOMMHAIMje, IITO HHUje HU
MaJIo jeTHOCTaBaH 3a/1aTak, C 003MpOM Ha TO Jia c€ Paay O KOMIUIEKCHOM MTPABHO-€KOHOMCKH

KOHCTPYHCAHOM IOJMY, KOJU HH Y JE€THOM MPOINKCY HH]j€ MPEIU3HO Je(pUHUCAH.

219B_ Bypuh, op. cit. crp. 181.
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5. KOHTPOJIA KOHIUEHTPALIMJA

5.1. ITojam u 00, IMIIM KOHLIEHTPAIHje MPUBPeANX cydjekaTa

Konnenrpanuja npuBpeqHux cy0jexaTa npeacTaB/ba T€HEPUYKH 110jaM 32 HEKOJIHUKO
pas3nUUYUTUX OOJMKA CTAaTyCHMX IIPOMEHAa Y4YeCHMKAa Ha TPXKUINTY, KOje JO0BOJE JI0
YKpyIbaBamkba Ha TPXKHUIITY, OJHOCO 10 KOHLEHTpanuje kanurtaia. KoHueHTpammja je
yoOuuajeHa 1ojaBa y >KMBOTY NPUBpPEIHHX CyOjekara M pe3ynTar je mpuiarolaBama Ha
IIPOMEHE MOCIOBHUX MPUIMKA HA TPXKUIUTY.

ITocToje Tpu ocHOBHA 00JIMKA KOHIICHTPAIIH]E:

1. Cnajame je TakaB BHUJ KOHIICHTpAIMje y KOME HECTajy JIBa WM BHIIC
MPUBPEIHUX JIPYIITABA, Tj. YYECHUKA HA TPXKHILTY, a HA IbUXOBOM MECTY HacTaje jelaH HOBU
MIPUBPEIHU CYOJeKT, KOjU Ce MO0jaBJbyje Kao MPaBHU CIEAOCHUK IPYIITaBa KOja Cy HETOBUM
CTBapameM IIpecTasa Jia ocToje.

2. Ipunajamwe je BuUJ KOHIEHTpalMje Yy KOME C€ W3 TPXKHUIIHE YTAaKMHUIIE
MOBJIAYM jE€JJHO TPUBPEIHO JPYIITBO, a CBa IEroBa NpaBa M o0aBe3e Mperna3e Ha OHO
JPYIITBO KOME j€ OHO MPHUIIOjEHO.

3. IIpey3umame je BHJ KOHEHTpalUje KOJ Kora He Jojla3u JI0 IpecTaHKa
MOCTOjara HUJEeTHOT MPUBPETHOT cy0jeKTa, Beh ce JemnaBa To Ja jeJHO MPUBPEIHO APYIITBO
IyTeM YroBOpa, WM MpPEKO CTUllama oApeheHor ydemrha y xanuTany, OuBa y MO3ULUJU Ja
o/utydyjyhe yTHue Ha IOCIOBaWme M OJyKe JAPYHITBAa Koje je mpeysero. Ilpeysumame je
4eCTO TpBA CTEIICHHIIA KOja BOIM Ka NpHrajamby.”t

Y KOMYHHTapHOM TIpaBy CBH OOJIUIIH ITOBE3WBakbha MPUBPEIHIX APYIITaBa TEHEPATHO
ce cMarpajy KOHHCHTpaHI/IjaMa.212 Konkpetnu BHUIIOBM KOHIIEHTpanuja oOyxBatajy ¢ys3uje
(cniajama), CTUIAE WM KYTIOBUHY M 3ajeJHAYKE MTOCIOBHE MoxyxBate (joint-ventu res).??

VY 3aBHUCHOCTH OJ1 TOra KO Cy YYECHUIM KOHLEHTpaluje, UCTe CE MOTY MOJIEIUTH Ha
XOpu3oHmanne, GepmukaiHe W Kouenomepamcke. CIMYHO Kao M KOJ PECTPUKTHBHHUX
criopazyma, XOpPHM30HTaJHE Cy OHE KOHLEHTpalMje Koje ce O/BMjajy u3Mel)y mpHuBpeTHUX
cybjekara Koju MOCyjy Ha MCTOM HHUBOY IMPOM3BOJIHOT, OJHOCHO IMPOMETHOT JIaHIIA, JaKiie
n3Mel)y HemocpeqHMX KOHKypeHaTa Ha TpXKHIUTY. YIpaBO M3 TOI pas3jiora, OBaKBe
KOHIIEHTpallKje UMajy HajBehr aHTUKOHKYPEHTCKHU MOTEHIMjall, ¢ 003UpOM Ha TO Jia J10J1a3u
710 CMamema Opoja KOHKypeHara, Te ce yBehaBa MOryhHOCT cTBapama WM jadarma TP)KHUIITHE

JIOMUHaIIM]je, OJTHOCHO OJlaKIlaBa ce Mel)ycCoOHO cropa3zyMeBame KOHKypeHaTa Kojux je caja

21 B Berosuh, B. ITasuh, op. cit. ctp. 95.

212 P Cracuh, op. cit. 20076, ctp. 80.
213 |bid. crp. 80.
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Mame, I1a je JIaKIIe yCIOCTaBUTH KoMyHuKanujy usMelhy mux. [lTo je Beha koMmeTuTHBHOCT
n3Mel)y yuecHHKa y KOHIICHTpaluju, Beha je u moryhHocT n1a he TakBa KOHIIEHTpaIldja UMaTH

214 Kommcnja je taxko y caydajy Volvo/Scania®™® 3abpanmia

AHTU-KOHKYPEHTCKE e(eKTe.
npey3uMmame KoMnanuje Scania ox crpane kommanuje VOIvo. ¥V mutamy Cy JBe HIBEICKE
KOMITaHHWje, Koje mociyjy mupoMm EBpome, a uMja je OCHOBHA JEIIATHOCT IPOU3BOIHA
KaMHOHa, ayTo0yca, Ka0 1 MOTOpa 3a oBaj Tun Bo3wia. OBa KOHIIEHTpalrja 3a0pameHa je ¢
0031MpOM Ha TO Ja c€ YKYIHU TPXKUIIHM YAETH OBHX KOMIIAHHMja Ha TPXKHIUTY KaMHOHA U
ayrobyca kpehy ox 50 mo wak 90%. To ykasyje na Ou ce KOMOWHAIIMjOM EbUXOBHX CHara
M3Y3€THO 0ja4yao JIOMHUHAHTaH MOJI0Ka] Ha TPXKUINTY, T€ OM HAacTao MPHUBPEIHU THUTAHT ca
MOHOIIOJICKMM ToTeHujanoM. Cama KOHIIGHTpalija 3ampaBo OM 3HAa4YWiIa J1a J[Ba Hajjadya
KOHKYpEHTa Tipectajy aa ce MmelhycobHo Haamehy, mro Ou Omiio mory0HO 3a moTporiaue,
umajyhu y Bugy MmoryhHOCTH 3710ymoTpede Koje Ou ce THME OTBOpPHIIE.

Bepmuxanne ronyenmpayuje ce onBujajy wusMely TpKHUIIHUX Y4YECHHKa ca
pa3IMYUTUX HHUBOA JIAHIIA MPOU3BOMIGE, OJHOCHO MPOMETa, OJHOCHO H3Mel)y MpUBpEIHHX
apymTaBa koja ce melycoOHO omHOoce kao Kymam W mpoaaBan. OBe KOHIEHTpAIHje HOCe
OTAaCHOCT 0 KOHKYPEHIIMjy MPBEHCTBEHO y CMHUCIY Jia C€ Ha Ta] HaYMH KOHKYpEeHTHMa Ha
HU3BOJHOM TP>KUILTY MOKE OTPaHUYUTH MPUCTYI KIbYYHUM pecypcuma. Komucuja je Tako y
jEIHOM CTyuajy KOjH je pa3marpaia 3adpaHuia MpeyiokKeHo cTuilamwe kommnanuje Honeywell
International ox ctpane kommanuje General Electric Co (GE). YV nutamy Cy JBe aMepHuKe
KOMIIaHHj€ 4Hja je OCHOBHA J€JIATHOCT MPOU3BO/Ha aBHO-MOTOPA U IPYTrUX KOMIIOHEHATa 3a
aBuo-cucreme. Mcrpara je mokasana na GE Beh uma JTOMHMHAHTaH I0JIOKA] HA TPXKUIITY
aBro-MoTopa, 10Kk je Honeywell Bogehu cHabmeBau 3a pasmHuUTe KOMIIOHEHTE KOje ce
KOpPHUCTE€ Yy aBUO-WHAYCTpHjU. BepTukanHa uHTerpamnuja OBUX KOMIAaHHMja ojayaia Ou
nocrojehu TOMHHAHTaH IMOJI0Kaj U (GUHAHCH]CKY cHary kommanuje GE, y3 OmacHOCT aa ce
KOHKYPEHTHMA OTeXa TPHCTYIT KJbYdHHM HHITYTHMA 33 IPOH3BO/IEY aBHO-MoTopa.”?

Ha xpajy, xonenomepamcke xonyenmpayuje Hactajy usmel)y TpXKHUIIHUX y4eCHHKa
KOJU MOCIyjy Ha TOTIYHO HE3aBUCHUM TPXKUIITHMA U Mpe KOHLEHTpalKje HeMaJy JOAUPHUX

tagaka. OBaKkBe KOHIIEHTpAI[Mjeé HOCE OMACHOCT OJ BE3aHe TProBUHE, OJHOCHO HACTaje

MOI‘y'hHOCT YCIIOBJbaBamka KYIIOBUHE IJKCIBCHOI' IMMPOHU3BOJAAa KYIIOBMHOM HCKOI' APYyror

214 para 28, Commission Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on
the control of concentrations between undertakings, Official Journal, C 31, 5.2.2004, p. 5-18

% Cniyuaj maBemen npema: European Commision Press Release, The Commission prohibits Volvo's acquisition
of its main competitor Scania, npeysero: 25.02.2015, http://europa.eu/rapid/press-release IP-00-257 en.htm

1% Crrygaj naBenen npema: European Commission Press Release, The Commission prohibits GE's acquisition of
Honeywell, mpeysero: 25.02.2015, http://europa.eu/rapid/press-release IP-01-939 en.htm
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MPOM3BOJIa, KOjU Ca KEJbeHHUM HE YMHU HU TNPUPOAHY, HU (YHKIMOHAIHY, HU IMPaBHY

LETTUHY.

5.2. EdpexkTn KoHUEHTpaIuja

[ToBe3uBameM MpHUBPEAHUX CyOjeKaTa Mema Ce HUXOBA YHYTpAlllba CTPYKTypa —
J0J7a3u 10 ACTMMHYHOT HIJIM TOTIYHOT T'yOJhberha €KOHOMCKE M TpaBHE CaMOCTAIHOCTHU
JEIHUX, a UCTOBPEMEHO IPOMOPIIMOHAIHO ja4ajy APYTH MPUBPEAHU CYOjeKTH, YUYECHUIIH Y
KoHUeHTpauuju. C 003upoM Ha TO JAa ycjie[ KOHLEHTpauuje A0Ja3d 10 peopraHu3alvje
caMmor TPXKUINTA, TE Ja Ce CMamyje Opoj ydeCHHKAa Ha MCTOM, JaCHO je Jla OHE MOTY UMaTH
HeraTUBHE e(ekTe Mo KOHKYpPEHIHjy, Yy TPBOM peay YClel CMamema KOHKYPEHTCKOT
nputHcka. Mehyrum, Opoj KOHKypeHaTta Ha TPXKUIITY HUKAKO HE MOXKE OWUTH KJbYYHU
[IOKa3aTesb CTENEeHa KOHKYPEHIIMje, jep M Mamu Opoj KOHKypeHaTra MOXKe Ja JIOBele 0
noBehama KOHKYpEeHTCKOT npuTHcKa m3mely mux. Jlakie, cama KOHIIEHTpaluja HEe JOBOAU
0 yMamema KOHKYpEHIWje Per Se, amm 300r HEraTUBHOT IOTCHIMjaJla KOjU HOCH,
HEOIXOJIHO j€¢ Jla Y TOjeIMHUM CllydajeBUMa OyJe OJ00peHa OJ CTpaHe HAJICKHHUX Tela,
Kako Ou ce m3beryia MOryhHOCT HapylaBama nocrojeher creneHa KOHKypeHIMje Ha AaTOM
TPKHIITY.

Jomr jeman ox paznora 300r Kora ce KOHIIEHTpaIije HE cMaTpajy Per Se 3a0pameHuM
jecTe YMIbEHHIIA Ja OHE MOTY Jia NMPOW3BEIYy HU3 MO3UTHUBHUX edeKaTa, yCliel 4era MOKe
nohu a0 moBehama €KOHOMCKE e(pUKacHOCTH M, CaMUM THUM, 10 THoBehama JIpYIITBEHOT
6naroctama. [IpBeHCTBEHO Tpeba pa3sMOTPUTH AEJCTBO eKoHoMUje obuma, Koja Moapa3yMeBa
na ce 30or nosehama 00MMa MPOU3BO/IEHE HOBOHACTAJIOT Cy0jeKTa, a yciiea HEPOMEHEHNX
(DUMKCHUX TpPOIIKOBA, CMamyjy TPOIIKOBU MO JEAUHUIM IMPOU3BOJA, Ma MOTpolIayu 1uiahajy
HIDKE IIeHEe 3a po0y MCTOr KBAJINTETA. YIPAaBO C€ KOHLEHTpAIMja U MOXKE OJ00pUTH (Yak
MaKo HOCH OIACHOCT 0 KOHKYPEHIIH]jy) ¢ mo3uBoM Ha edukacHoct (efficiency deffence). la
O6u oBa of0paHa MMaja MO3UTHUBAH HUCXOJ], HEONXOAHO je a KOHIIEHTpaluja JOHOCU KOPUCT
MOTPOIIAYMMa, J1a OBA KOPHCT MPEICTaBiha AUPEKTHY mocieaniy Gys3uje, Te Aa ce He MOKe
noctuhy HEKMM JIpYTMM CpeJICTBHMa, Kao M jaa Oyne mpoBepsbuBa, Tj. Ja Kommucuja moxe
O6uTH pa3yMHO cuUTypHa Ja he ce nate epUKaCHOCTH MaTepHjaTu30BaTH U OUTH JOBOJHHE Ja
Cy30Mjy TMOTEHIIMjaJIHE HETAaTHBHE eq)eKTe.217 [Tocnenuiia KOHIEHTpalMje OrJiena ce U y
eKOHOMUJU onceea, KOja TIpeICcTaB/ba (DEHOMEH TPU KOME ce KOMOMHOBAamEM IMPOU3BOIHE

pa3nuuYUTUX Mpou3Boja yBehaBa ekoHOMCKa edukacHocT, Oynyhu na ce uctu pecypcu caja

17 para 76 — 80, Commission Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation
on the control of concentrations between undertakings, Official Journal, C 31, 5.2.2004, p. 5-18
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KopHCcTe 3a ooujame Beher Opoja pa3nuuuTUX MPOU3BO/IA, 1A JI0JIa31 JI0 Olaamka TPOITKOBA
o jemuammu npoussoma.’’® Cunepeuja taxohe mMoxe GHTH MOCIHEMIA KOHLEHTpALHje HA
TPXKUILTY, Y CMHUCIY Ja c€ KOMOWHY]y pPasziIHYUTH, CIEUU(UYHU PECYpPCH KOje TOCenyjy
YYECHHMIIM KOHIIEHTpauuje (ykpyuyjyhu u cnennduyHa 3Hama U TEXHOJOTH]jY), Kako Ou ce
nosehana nponsBoana edukacHocT.”® KOHIEHTpaIHja MOKe JOBECTH M 0 HATOMHIABAMHA
KamuTanza Koju je OMo HeomxoJaH Kako Ou ce CrpoBeno oapeheHO HCTpakuBame, Koje HHje
MOTJIO OWTH CHpPOBEACHO Mpe KOHIEHTparwje. [lo3HaTo je na cy HaydyHa W TEXHOJIOIIKA
UCTpaXMBamba OKOCHUIIA IWHAMHYKE €(h)UKACHOCTH, TAKO J]a M 'y TOM CMHCIY KOHIICHTpanuja
MOXe€ JJOBECTH 10 NoBehama apymrBeHor Oiaroctama. KoHIEHTpamjoM ce MOTy CIIacHTH
npugpeoHa opywmea npeo cmeuajem, T€ ce ’bUXOBa UMOBHUHA MOXKE CauyBaTH O] Pojiaje y
Gecrierme U HCKopucTHTH 3a oBehame mpomssore edukacuoctn (failing firm defence).??
OBo je Ouo pasior 3a ogo0paBame KoHIeHTpanuje y ciy4dajy Olympic Air/ Aegean. Hctpara
Komucuje mokasana je ma 6u kommanuja Olympic Air Ouia mpuMopaHa ja ce IMOBy4e ca
TpkuITa y O6mmckoj OyayhHoctu 300r (QuHAaHCHjCKMX mMoTemikoha, yKOIMKO HE Ou Ouia
mpey3eTa off CTpaHe KOHKYPEHTCKEe rpuke aBuokommanuje Aegean. Jeanom kama ou Olympic
n3amao w3 mocia, Aegean Ou ocTao jeIWHW 3HA4YajaH JoMahW TpyXkajlall aBHO YCiIyra y
['pukoj, HaCIEIUBIIN [IPU TOM TPXKUIIHK yaeo kommanuje Olympic. I[Ipema Tome, ca niu 6e3
npucBajama, Olympic Ou yckopo Hecrao ca TpkumrTa u Aegean Buile He OW HMao
KOHKypeHH]y. KoHlleHTpaliyja y oBOM cily4ajy HE U3a3uBa MOBpEAY KOHKYpPEHIHj€, MOIITO
OW ce YCIIOBH KOHKYPEHIIH]e CBAKAKO MOrOPIIAH, 6e3 0631pa Ha H3BPIICHO NPEy3UMAarbe. 22
W mnopex cBUX NO3UTHUBHHUX e(dekara KOHIEHTpauuja, He Tpeba 3aloCTaBUTH
HeraTHBaH IOTEHIMjaJl HapyllaBakba KOHKypeHLMje Koju Hoce. Heku ayropu HeraTuBHE
edexTe KOHIICHTpaluja Jeie y ABe Kareropuje. Tako cy ynuramepainu (HekoopOuHamusHu)
epexmu OHU KOjU JOBOJE OO CTBapama WIM jadama TpXKUIIHE MOhM yYecHHUKa Yy
KOHIIeHTpauuju. EBporncka yHMja moceOHy naxmy oOpaha Ha KOHIEHTpaluje y Koje cy
YKJbYYEHH JOMUHAHTHU YYECHHMLM Ha TPXKHIUTY, WM KOje JONPUHOCE CTBapamy TaKBE
JIOMHUHAITM]e, KOja ce TIOTOM MOXe JIaKO 3J0ynoTpeOuTn. Y yHmiIatepaiHe eexre crmanajy u
OHM KOJU HACTajy BEPTHUKAIHOM KOHIICHTPAIMjOM, KOJOM C€ OCTBapyje KOHTpOJia Haj
KJbYYHUM HHITYTOM, YUME C€ OTe)KaBa I0J0Xka]j MocTojehnx KOHKypeHaTa, WK yjla3ak HOBUX

Ha Jato TpxumTe. Koopounamusnu eghekmu, Kao APYrd OONHUK HEKEJHEHOT J1ejCTBa

28 5 Berosuh, B. ITasuh, op. cit. ctp. 95.

19 |bid. ctp. 96.

220 para 90, Commission Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on
the control of concentrations between undertakings, Official Journal, C 31, 5.2.2004, p. 5-18

21 Eyropean Commission Press Release, Mergers: Commission approves acquisition of Greek airline Olympic
Air by Aegean Airlines, mpeysero: 27.02.2015, http://europa.eu/rapid/press-release 1P-13-927_en.htm

66



http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-927_en.htm

KOHIICHTpallija, HACTajy yclieJ CMamemha Opoja yYecHHMKAa Ha TPXKHINTY, YnuMe ce yBehaBa
BepoBaTHOhAa HAcCTaHKa M OIICTaHKAa Kaprtena. Mehyrum, Tpeba mmatu y Buay naa je Opoj
KOHKypeHaTa caMmoO jefaH o] OpOjHHMX TMpeayciioBa 3a OAp)KaBambe KapTeia, Tako Ja Cy

KOOP/MHATHBHH ¢(DeKTH Y MPAKCH Marbe BEPOBATHH, [ UM CE TOKJIAFhA MAFbe MAXKIbe. "

5.3. ITocTynak KOHTpOJIe KOHIIEeHTpaluja

Nmajyhu y Buagy HeratuBHe e¢deKTe KOJjU €€ MOTy JaBUTH Kao IOCeaAuIa
KOHIIEHTpAllKje, JaCHO je J]a 0Baj] MHCTUTYT MMa MHOTIO JAOJUPHUX Tayaka ca JBa MPETXOJAHO
o0jammeHa MHCTUTYTa. Hamme, came mocienuiie mo KOHKYPEHIH]jY, O KOjUX MOXe Johu
yclie[ KOHLEHTpAIMje YYeCHHKa Ha TPXKHUINTY, WICHTUYHE Cy OHMMa J0 KOjUX JIOBOJE
KapTeNu UK 3710ynoTpeda TOMUHAHTHOT MOJI0Kaja Ha TPKUMTY. Mo/a je To Ouo jegaH of
pasznora 30or kojux y OCHMBAaYKHMM yroBOpHMMa HE IOCTOje ojApende Koje ce OJHOcE Ha
KOHTPOJY KOHIIEHTpAaIlHja — 3aKOHO/IaBaIl je CMaTpao Ja je CBE ONMACHOCTH 0 KOHKYPEHIIU]Y
oboyxBatno wranosuma 101. u 102. YOEY. Mehyrum, Cyn mpaBae je y cBOjoj Ipakcu
KOHCTaTOBao J1a, mako cy wiaHoBu 101. m 102. mpuMEHJBHBH Ha TIOjeJUHE CIIy4ajeBe
KOHIIEHTpallja, OHU HUCY JOBOJbHU 32 KOHTPOJIY CBHX Ollepaluja Ha TPXKUIITY KOje Cy y
HECarjJacHOCTH Ca OCHOBHHMM IIOCTYJIATOM clOOOJHE KOHKYpPEHIIMje, TapaHTOBAaHUM CaMUM
OcHuBauYKUM erBOpOM.223 Tpunecerak ronuHa OmiIo je MOTpeOHO HE OU M ce OCEOHUM
aKTOM JeduHHCcaTM ToTpeda W HAa4YMH CIPOBOhEma KOHTPOJE KOHIICHTpaldja, y IHIJbY
O6nmaroBpeMeHor mnpenynpehuBama HeraTMBHUX edekaTa, KOjU MOTy Ja HacTaHy Kao
nocjenuIa ClpoBeIeHUX KOHIIEHTpallyja.

OcHoBHa pa3iuka u3Mel)y 3aimTUTe KOHKYPEHIHje O]l 3JI0yNnoTpede JOMHUHAHTHOT
M0JI0Kaja ¥ PECTPUKTUBHUX CIOpa3yMa, y OJHOCY Ha KOHTPOJY KOHIICHTpaIlnja, jecTe yiora
CaHKIIMja KOje Ce Y OBUM CIIy4ajeBUM IpUMemY]y. JloK ce KOJ peCTpUKTUBHUX CIOpa3yma U
3moynoTpedbe JOMHMHAHTHOT TIONIOKaja KaKiaBa IOHAIlIake Koje je Beh Hacraio u
€BEHTYaJTHO YTrPO3WJIO KOHKYPEHIHjy, KOHTPOJAa KOHIICHTpAaIja WUMa NpPeeHMUEHY
@yuxyujy. Haume, npuBpeanu cy0jekTH cy y ojpeheHuM ciyuajeBUMa Ay>KHU /13 HAJIEKHUM
OopraHuMa INpHjaBe HaMmepy Ja ce KOHLEHTpalMja CIpoBejae, a UCTO) MOTY MPHUCTYIUTH TEK
HaKOH WITO A00Mjy ofoOpeme HaJulekHOr Tena. Jlakie, KOHIEHTpaluja ce €X ante moxe
3a0paHUTH, YUME Ce CTpevaBa MOTYNHOCT HaCcTaHKa MITETHUX IOCIEANIA IT0 KOHKYPEHIIH]Y.
Mehytum, momrTo ce 3abpaHa Wi OA00pEeHmE M3pUYy Ha OCHOBY mpenBuhama Oymyhux

edekaTa KOHLEHTpAIHje, a TEHIKO je MOYy3/1aHO YTBPJIUTH IITa ca codboM Hocu OyayhHocT,

?22 [Tonena npeysera u3: b. Berosuh, B. ITasuh, op. cit. ctp. 97.

228 penmran 7, Council Regulation (EC) No 139/2004 of 20 January 2004 on the control of concentrations
between undertakings (the EC Merger Regulation), Official Journal, L 24, 29.1.2004, p. 1-22
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Moryhe je 1a oBaj MOCTyIak J0BeAe 10 JABe rpemnike. Hajmpe, Moxe ce JeCUTH lla ce ycien
MOTpelIHe MpoIeHe 3a0paHu KOHIIEHTpallja KojoM Ou ¢ yBehaso ApymTBEHO OJarocrame 1
0o0paTHO — MOKE C€ JI03BOJIMTH KOHIICHTpaIlfja KOja BOJAM Ka HEerOBOM yMamewmy. 300T Tora
HA/IJIS)KHU OPraHy y MOCTYNKY KOHTPOJIE UMajy HIMpoKa oBnamthema, He Ou JIn 0BO ,,[Iefame
y KpHCTAJIHY Kyray“ Owno mro noy3ganuje. I[IpenBuhame ce Ha HUBOY YHHje BpIIM Ha
ocuoBy SIEC mecma (significant impediment of effective competition). Tako wran 2.
Perynatue 139/2004 mnpensuba na he ce 3a0paHuTH camMO OHA KOHIIGHTpalyja Koja Ou
3HAYajHO OTeXala (YHKIMOHHCAKE e()EeKTHBHE KOHKYPEHIIM]je Ha YUTABOM jEIUHCTBEHOM
TPKUIITY, WK Ha BbETOBOM 3HAYajHOM JIENTy, M TO y MIPBOM PEly KPO3 CTBAPAE WIIH jaYarhe
JOMUHAHTHOT ToJiokaja. CiimyHa dopmyriaigja cajpikana je u 'y wiany 19. Hamer 3akoHa o
3alITUTH KOHKYpPEHIIH]e.

Bunumo na ce Ha HUBOY YHH]e, I1a U KOJ HAC, KOHIIEHTpallMja MPUBPEIHUX cyDjekara
Hajyenrhe JOBOJM y Be3y ca 3JI0yNnoTpedoM AOMHUHAIM]e, To He Tpeba na uynu, umajyhu y
BUJY Ja J0 MHOTMX KOHIIGHTpalfja yIpaBO W J0ja3d Yy IHJbY CTUlIaka (M KacHHje
370ynoTpede) TOMHUHAHTHOT TI0JI0Kaja Ha Tp)KI/InITy.224 300r Tora onpe3 Mopa OWTH TI0jadaH
OHJIa KaJIa Cy y KOHIICHTPAIN]y YKJbYYEHHU CYOjeKTH ca BEIIMKOM 3aCTYyIJbeHOIINYy Ha JaTOM
TPKUIITY, WIK OHJIA KaJla YjeIUbaBaheM TaKBY 3aCTYILUBEHOCT MOT'Y KPEHPATH.

ITopen npeBeHMpama HACTaHKA IITETHUX MOCIEIUIA 10 KOHKYPEHIIN]Y, TTOCTOJU JOUI
jenan pasior 300r Kora ce KOHTpoJia KOHIIeHTpalija Bpiu eX ante. Haume, ykonuko Ou ce
TEK HaKOH LITO je KOHIIeHTpaluja Beh cripoBesieHa yTBpAWIIO /1a UCTa IITETH KOHKYPEHIIH]JH,
O6uno OM jako TEIIKO, MOHEKaJ 4Yak M Hemoryhe, M3BpUIMTH JAEKOHIEHTpPALHUjy, OAHOCHO
BPAaTUTH CBE Yy CTame KOj€ je MOCTOjalio Mpe Hero IMITO je KOHLeHTpaluja u3spiueHa. [lopen
TOTa, OBaKBa CUTYalllja CTBOPHJIA OM OrPOMHY MPaBHY HECUTYPHOCT Ha CTPaHU IMPUBPEIHUX
cy0jekaTa KOjH, HU HaKOH CIpoBOhema KOHIIEHTpalyje, He OW 3HaIW Ja JU j€ FHHXOB
MOCJIOBHU IOJYXBaT JONYLITEH MM He. 300r cBera HaBelEHOT, BehuWHa 3akoHOJaBala y
cBeTy, nna Tako 1 EY, mpuGeraa ex ante KOHTpOJIH.

[IpaBHM OKBHp IOCTyNKa KOHTpPOJIE KOHIICHTpaluja cagpkaH je y Pezyramusu
Casema o xowmpomu Konyenmpayuja usmely npuspednux cybjekama.’®® Perymarua
3a0pamyje caMO OHE KOHIIEHTpalije Koje OM y 3HayajHO] MEpU CMamuile KOHKYPEHIIU]y Ha

jeI[I/IHCTBCHOM CBPOIICKOM  TPXKHULITY, TMPBCHCTBCHO KpPO3 KpPCHUPAKLEC HIIN jaan>e

2% 11. Cnacuh, 3nmoymorpe6a JOMHHAHTHOT TOJOXKaja M CTBAapame Meprepa y IpaBy KOHKypeHmuje EY u

Cpowuje, Cpncko npaso u mehynapooue cyocke uHCMumyyuje: memamcku 300pHUK paoosa, W3Jarame Ha
koH(pepermmju, 2009, ctp. 237.

2 Council Regulation (EC) No 139/2004 of 20 January 2004 on the control of concentrations between
undertakings (the EC Merger Regulation), Official Journal, L 24, 29.1.2004, p. 1-22
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JOMHHAHTHOT TIOJIO)Kaja YYeCHHKa y KOHIeHTpanuju. EBporicka komucuja, Kao opraH
HaJUIeXKaH 32 KOHTPOJY KOHLEHTpalMja, He KOHTPOJIMIIE CBE KOHIEHTpAlHWje — IOCTYIaK
KOHTpOJIE CIIy’KH Kao ,,CHTO™ Kpo3 Koje He Tpeba ma mpoljy camo oHEe KOHIIEHTpaluje Koje,
300T CBOjUX MOCIEIUIA, 3aKOHO 1aBall cMaTpa HemokeJbHuM. Haume, Perymatusom 139/2004
npeaBuleHo je 1a ce KOHTPOJIHIY CaMO KOHIIEHTPAIN]je KOMYHUMAPHUX OUMEH3Ujd, OTHOCHO
caMo OHE KOje MMajy yTHUIlaj Ha TPrOBUHY YHYTap jeIMHCTBEHOT €BPOIICKOT TpKUIITA. [Ipu
TOM j€ TIPUBPEIHUM CyOjeKTHMa y BEJIMKO] MEPH OJIaKIIaHa MPOIICHA Ja JIM KOHIICHTPAaIHjy,
y KOjy HamepaBajy 1a ce ymycre, Tpeba npujaButu Komucuju. O npuBpeqHUX cydjexaTa ce
HE TPaXkHl J1a Cce YIYIITa]y Y KOMIUIMKOBAHE aHAIN3€ PEJIEBAaHTHOT TPXKHIITA, Ka0 y CIy4ajy
IpoIIeHe NOCTOjamba TpkuirHe Mohu. [locTaBibeHH Cy jacHM KBaHTHTATHBHU KPUTEPUjyMHU
KOMYHUTApHOT KapakTepa KOHIIEHTpaIHje, KOju C€ OJHOCE Ha YKYyNaH TOAMIILH IPOMET
(turnover) ydecHuka y koHieHTpaiuju. OBaKO MOCTaBJbEHH IPAroBU HOTU(HKALHUjE UMajy
yiaory ,,bunrepa” koju a Priori eIMMUHHUILY TOTpeOy KOHTPOJIe HEOMTHHX TpaHCaKIUja U
THMEe cMamyjy nocao Komucuju, omoryhaBajyhu joj ma ce KOHIIEHTpPHINE CaMO Ha OHE
KOHIICHTpAIKje KOoje Cy MOTEHIMjaJHO ONMacHe MO KOHKYPEHIMjy Ha HUBOY YHHje. Tako ce,
npema ctaBoBuMa 2. u 3. wiaHa 1. momeHyTe PerynartmBe, cMaTpa /1a KOHIIGHTpalyja uMa
KOMYHHUTapHH KapaKTep YKOJIUKO je:

1. VkymaH mpomMeT CBUX YYeCHHKAa y KOHIIEHTPAllMju, OCTBAapeH Ha

TJI00ATHOM TPIKHUIITY, TIPEKO 5 MUJTHjapau €Bpa;
2. YKymaH TpUXOJ CBAaKOT O] YUYECHHKAa II0HA0COO, OCTBAapeH Ha
TPKUIITY YHH]je, npeko 250 MUIHOHa eBpa;

VKOIMKO KOHIIEHTpalldja HE UCIyHhaBa OBE KpPUTEPHjyMe, IIOCTaB/EHU CYy
ITepHAaTUBHU KPUTEPUJYMH KOJU Takohe yka3yjy Ha KOMyHUTapHE pa3Mepe KOHIIEHTpaluje
y IUTaBmY:

1. VYKynaH NpoMeT CBUX YYECHHKAa y KOHIIGHTPAllMju, OCTBapeH Ha
rJ100aTHOM TPKHUIITY, U3HOCHU TPEKO 2,5 MUIHjapAe eBpa;

2. OcTBapeH yKyIaH MPOMET CBUX yYECHHWKA y KOHIEHTPAIMjH Ipeia3u
n3Hoc o7 100 MuIMoHa €Bpa M TO y CBaKOj OJ1 HajMamke TP JPKaBe UIaHUIIE;

3. VKynnaH NpuXoA CBaKOr OJf YYECHHKa KOHIIEHTpAIMje IOHa0co0,

OCTBapeH Ha TPXKHILUTY HajMame TPH 3eMJbE YIaHULIE, IPea3u U3HOC O] 25 MUIIMOHA

eBpa.

[lopen xymynatuBHE HCIYHEHOCTH OBHX KpUTEpHjyMma, MOTpeOHO je joml U Ja

YUYECHHIIM Y KOHLIEHTPAIMjH HEe OCTBapyjy BHUILIE Of JBe TpehuHe CBOT MpUX0/a Ha TPXKUIITY
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caMO jeIHE JIp)KaBe WIaHWIE. Y TOM Ciydajy, KOHTpoja KOHIICHTpanuja Ouia Owu
HAI[MOHAITHO MTUTAE Ha KOje OU ce MPUMEHHBAIIO YHYTPAIIbhE MPAaBO KOHKYPEHIIH]E.

[{nsb oBaKo MOCTaB/LEHUX KPUTEPHjyMa jecTe Jla C€ pa3BOje OHE KOHIICHTPAIIH]e KOje
MMajy 3HaudajHy €BPOINCKY TUMEH3H]y, OJ OHUX KOje Cy TCHEpPaJIHO MAaJIoT 3Hauaja, WU
3Ha4YajHe caMO 3a T[I0jeJIMHA HalWOHATHA TpXKuiuTa. [Ipy TOM, OBAaKO TOCTaBJHCHH
KPUTEPHjYMHU OCUTYPaBajy Ja ce KOHIIEHTpaIlija IPHjaBJbyje U KOHTPOJIHIIE CAMO YKOJIHMKO Y
0] YYECTBYJy KpPYIHH TpPXHUIIHU urpadn. Mehytum, yak u y ciay4ajy na je onpehena
KOHIIGHTpallMja KOMYHUTApHHX IMMEH3Wja, moctoju MoryhHoct ma Komucuja omiyky o
BeHOM (HE)0100paBatby OBEPU HAMOHAIHAM OPraHHMA ApiKaBa wWiaHHua.’2 Y wiaHy 9.
noMmeHyte PerynatuBe npensul)eHu Cy jacHU yCJIOBH 3a JeJieraly]jy HauiexxHocTH. [TorpeOHo
je, HamMme, Ja KOHIEHTpalMja y MHUTamy IMpeTH Ja 3HAYajHO HapyIId YHYTPAIIby
KOHKYPEHIIM]y Ha TPXKHILITY JIp’KaBe WIaHUIIE, KOje UMa CBE OCOOMHE MOCEOHOT TPIKHIITA,
IITO Ce IIEHW HapodyuTo ¢ reorpadckor acmekra. C apyre crpane, wiaH 22. omoryhasa
JeNieranyjy HaJIe)KHOCTH Of CTpaHe HAIMOHAJIHMUX Tejia. Tako jeHa WM BHUIIE JpiKaBa
YJIaHWIIa MOTY YIMYyTHTH 3axTeB Komucuju 1a ncrura OWIIO KOjy KOHIICHTpAIHjy Koja HeMa
KOMYHHUTapHE TUMEH3H]je, ajli KOja yTHUe Ha TProBUHY m3Mel)y 3emMasba WiaHWIa U MPEeTH J1a
3HAYajHO YIPO3U KOHKYPEHIM]y Ha TPXKHILTY OHE JApKaBe (WM JApikaBa) Koja IMOJAHOCU
3axTeB. HapaBHo, ykomuko Komucuja mpey3me oBakaB ciydaj, Ha Hera ce BHIIE HE
MpUMEBYje HallMOHATHO, Beh KOMYHUTApHO MPaBO KOHKYPEHIIH]E.

CaMm mocTymak KOHTpOJIE KOHIIGHTpaluje Mokpehe ce M0CTaBJbamkeM O0aBeIITeHAa
Komucuju o Hamapu aa ce oapehena koHueHTpanuja crpoese. [lpujaBa ce mogHocu pagHoM
teny Komucuje Haane:xxHoMm 3a Bolewme MocTylka U npunpemy ojutyka Komwmcuje, koje je

no3Hato mox HasmBom Merger Task Force.??’

VYpendbom o ummnementanuju 802/2004
mpomnucaHe ¢y ¢opMma U caapkhHa o0aBellITeHa, KOjeé MOpajy OMTH HCIOILITOBAaHE, jep Y
cynporHoM Komucuja He mnpuxsara HOTH(HKauujy. 300r Tora mocroju MoryhHocT naa
YYECHHMIIM Ha TPXKUILTY, U Tpe clama HoTH(UKanuje ob6aBe kKoHcynTanuje ca Komucujom,
KaKo OH ce M36erym eBeHTYalTHH HegocTany y obasemTery.?® Takolje Cy IpUIpeMIbeHH 1
dbopMynapu ca CTaHIApIU30BAaHUM KJay3ylaMa, Kako OW ce TpXKUIIHUM YYeCHHIIMA

ojaKmaia mpouenypa Hotudukanuje. HakoH HoTuduUKanuje, y4ecCHHUIM Cy AYXKHHU Ja

o0ycTaBe CBakM JaJbU HANoOp y LUJbY CIpoBOhema KOHLEHTpaluje, CBe 10 a00ujama

22 . . .
® JleralbHuju mpHKA3 TOCTYNKAa M yclOBa 3a Jeleraiujy HaJlexHOCTH ca Kommcmje Ha oprame apikasa

yianuia aat je y: Commission Notice on Case Referral in respect of concentrations, OJ C 56, 5.3.2005, p. 2-23
221 C. Bapra, [IpaBHE MOCTymaK KOHTpaole KOHICHTpAIHja KOMyHHTAPHHX AUMeH3Hja, [Ipaso u npuspeda, op.
5-8/2006, ctp. 638.

228 C. Ilomaser, M. Paunth, KouTpoia koHIeHTparmja y npaBy koukyperunje EY, IIpaso u npuspeda, 7-9/2012,
ctp. 547.
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KOHauHe OIyKe onx crpaHe Kommucuje Kojom ce KOHIEHTpaidja omobpasa (Standstill
obligation- . 7.1. Horizontal guidelines). Jlakie, HoTuduKaIMja ©Ma CYCIICH3HBHO JI€jCTBO.
O ToMe KOJHKO je TOIITOBamke OBE 00aBe3e ,,MUPOBama‘ BAXKHO, TOBOPH YHILCHHUIIA J1a j€
Komucwuja y ciyuajy Marine Harvest/Morpol kommanujy Marine Harvest kasuuia ca gak 20
MIJIMOHA €Bpa 300r crpoBohema KOHLEHTpalHuje Mpe HEro MTO Cy Ce 3a TO HCIyHWIN
y(:JIOBI/I!229

Kowmrmcuja je o6aBe3Ha 1a HOCTYIM 1O JaT0j HOTU(HUKAIM]HU U UCTIUTA KOHIIEHTPALU]Y
y nuTamy. MehyTuM, 1 y TOKYy caMOr IOCTYIIKa KOHTPOJIE BPIIHM Ce JOAATHA TPHUjaka KOjoM
ce oIpelesbyje caMa KOMIIJIEKCHOCT IHOCTYNKA. YKOJUKO YYECHHULM y KOHLIEHTpALUju He
MOCITyjy Ha HMCTOM, HHUTH HAa IIOBE3aHOM TPXKMIITY, HJIM YKOJIMKO HMMajy BeOMa Malo
TpxkumHo yaenrhe?® KOHTpPOIA ce CIPOBOAM y IOjeIHOCTABIBHOM (CKpalieHOM) IOCTYIIKY,
KOjU TOApa3ymMeBa PYTHHCKY mnpoBepy. M3Han oBako onpeheHuX mparoBa, CHPOBOIH CE
KOMILJIETHA MCTpara ¥ MoCTyIaK je 3HaTHO CIOKEHH]jU, ¢ 003UPOM Ha TO Ja Ce Y TOM CIy4ajy
cactoju u3 aBe ¢aze. Mehyrum, Buie ox 90% mnpujaBbeHUX KOHIEHTpAIMja pa3peu ce y
npBoj dasn.?*!

VY Toky moctymka 3ajarak Komrcuje je 1a oleHH J1a Jiv je mpeAMETHA KOHIICHTPAIHja
Y3POK 3HA4ajHOT OTeXaBama (YHKIMOHHCAa e(PEKTHBHE KOHKYPEHIMje Ha YHYTPALIHEM
TP)KUIITY, Y TIPBOM PEIy Aa JIU MOXE PE3YyJITUPATH 3JI0yHOTPeOOM JOMHHAHTHOT IMOJIOXKaja.
[IpunukoM mporeHe edekara Koje KOHIEHTpaluja Moxe MpousBecTH, Komucuja Bpim
nopeheme yciioBa KOHKYpEHIIHje KOju OM MPOUCTEKIN U3 KOHIICHTPAIM]€ U YCJIOBAa KOjU Ou
Ha TPXKUILUTY MOCTOjaJId KaJia /0 KOHILEHTpaluje He Ou nomno.?* Kako 6u ca mro Behom
npeuusHomhy mnpenBujena mnocieaune KoHueHTpanuje Komucuja mopa y3etn y o003up
cienehe uyumeHHIle: MOTpedy 3alliTUTE WM pa3Boja ePEeKTUBHE KOHKYpEHIHUje Ha
3ajeTHUYKOM TPXKUIUTY UMajyhu y BUIy, U3Mel)y ocTanor, TpXKUILHY CTPYKTYpy M CTBapHY
WIN TOTEHLUjaIHy KOHKYPEHIU]Y, Ka0 U TPXKUILIHY MO3UIHU]y YYECHUKA y KOHLEHTpAIH]jH,
HBUXOBY €KOHOMCKY M (hMHaHCHjcKy MOh, MOryhHOCTH AOCTyNHE J100aBJbaynMa M KyIuMa,
MPUCTYNT W3BOpMMA CHabO/eBama, MpaBHE W (akTUUKe Oapujepe yimacKy Ha TPIXKHUIITE,

TPEH/I0BE Y MOHYIU U MOTPaXXKikU oJipel)eHor nmpousBoia Uin yciiyre, MHTepeC moTpouiadya u

229 Case No COMP/M.6850 - Marine Harvest/ Morpol

%0 3ajenanuko yuemhe ox 15% Ha TPKHIITY, YKOTHKO MOCIYjy Ha HCTOM TPXMIITY HiM 1o 25% yuemrha Ha
TP)KUIITHMA KOja Cy BEPTHKAIHO TIOBE3aHa.

=t O TOKY MOCTYIIKa noryiegaTi BHILIE Ha cajTy EBponcke KOMHCH]E:
http://ec.europa.eu/competition/mergers/procedures_en.html

%2 para 9, Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings, Official Journal, C 31, 5.2.2004, p. 5-18
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CKOHOMCKHU H TEXHUYKH IIPOrpeC KOJU ou ce CBCHTYJIHO IIOCTUI'a0 KOHICHTPAIU]OM.

HapaBHo na oBa iucTa dakTopa KOju ce HCIIUTY]y HUje o0aBe3Ha, HUTH UCIpITHA, Beh 3aBUCH
O]l UYHUICHHWIA KOHKpPETHOr cny4aja. Hakon 1mro chopoBene moctynak, Kowmmucuja
KOHIICHTPALMjy MOXKE MPOTJaCUTH KOMIIATUOWIHOM WJIM  HMHKOMOATHOWIHOM  ca
jenuHCcTBeHUM TpkuimTeM. Mehyrum, moctoju u tpeha moryhnoct. Moryhe je, Haume, na
KOHIIGHTpanuja Oyae )cloéHo 0000peHa, OMHOCHO YYECHHIIM KOHIICHTPAIHje MOTy
NpeUIOKUTH Moaudukanujy (remedies) cBor miaaHa v MOHYAUTH KOMHCHjH HCTyHCHE
onpehennx obGase3a. Komucuja he mpucraté Ha OBaKBY MOHYAY YKOJIWKO MPOLEHU Ja Ce
CBCHTYaJIHU INTCTHU €(DEKTU KOHILIEHTPAIMje y MUTalky Ha Ta] HAYMH MOTY OTKJIOHUTH U Jia
ce Mo)ke ouyBaTH (pep KOHKypeHLuja Ha Tpxkumty. Komucuja je nonena O0aBemiteme KojuM
cy 6imke ypehena osa nurama. >

Kana cy y nurtamy Mmepe 3a OTKJIamame HEMPABHIHOCTH, MOTY C€ Pa3jIMKOBATH
CTPYKTypHE Mepe U o0aBe3e Koje ce oAHoce Ha Oynyhe moHamame MpUBPEAHOT cyOjeKTa
Hactasior ¢y3ujom. HajOosbu HaunH Ja ce eNMMHUHUINY MOTCHIHjallHU MpPOOIeMHU jecy
cmpykmypHe mepe, Koje ce Hajuemhe cacroje y 00aBe3u peCTpYKTypUpama (uiHjalie Wi
MPOM3BOHUX KamanuteTa. To je yummeno y ciaydajy Nestle / Perrier, kaga ce komnanuja
Nestle obaBesana ma mpojga HEKOIMKO MamHX POOHHMX Mapku Tpehem yuily, ynme Ou ce
oMoryhno meroB yna3zak Ha TpXHIITe (IalmipaHe Bojie, Koje je Omio moroheHo naTom
koHIreHrpanujom. C apyre cTpaHe, Mepe Koje ce oaHoce Ha Oyayhe monamame (bihevioral
remedies) npumenuhie ce camo y oapeljeHuM cuTyanujama, Tj. OHJa Kajia IOCTOje MEXaHH3MHU
3a FHXOBY KOHTPONY M HMILIEMEHTAIHjy.>>> KOMICH]a je Tako y BHIIE HaBpaTa MpHXBaTana
Mepe Koje Cy Imojpa3yMeBaie oMoryhaBame TMpHUCTyNla KOHKYpPEHTHMMa KJbYYHO]
UHOPACTPYKTYPH, TEXHOJOTHjH, TpAaBUMa WHTEIEKTYalHE CBOjUHE M CII, Y3 yCJOB Ja je
TIPUCTYII JIAT HA HEMCKPUMHHATOPHO] M TPAHCIIAPEHTHO] OCHOBH.2>

Onnoc Komucuje npema KOHIIEHTpalyjama 0 KOjuMa je 70 caja uMmaja NpUWIMKY Jaa
oJurydyje 6uo je Beoma Oiar. Y ogHOCy Ha Opoj MpHjaB/bEHUX MOBE3MBaKba, Op0j U3PEUCHUX
3abpaHa je HeymopenuBo Mamu. OIyKe KOjuMa Cy ce HOTH(UKOBAHE KOHIICHTpAIHjEe Y
L[eJI0CTH 3a0pamuBaie Ouie cy peTke, cBera 18 TakBux 3a0paHa y MpBUX jeJaHAeCT roJuHA
npumene Perynatue Caera 4064/89, miro unnu Mame o 1%. 6% HOoTU(UKaMja OWIIo je

YCIOBHO O0A00OpEHO, a CBU OCTald CJIy4yajeBH IMpOrJjallleHd cy KOMIATHOWJIHUM ca

2% . Bapra, op. Cit. 20066, ctp. 641.

% European Commission, Notice on remedies acceptable under Council Regulation (EC) No 139/2004 and
under Commission Regulation (EC) No 802/2004, Official Journal, C C 267/1, 22.10.2008.

2 4y, 17, Commission Notice on remedies acceptable under Council Regulation (EC) No 139/2004 and under
Commission Regulation (EC) No 802/2004, Official Journal, C C 267/1, 22.10.2008.

236 C. Tomaser, M. Pauuth, op. cit. ctp. 558.
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JEIMHCTBEHUM Tp)I(I/IHITeM.237 IIpema nogamuma Gpurtanckor Pojrepca, Komucuja je ox 1990.
roguHe (01 Kaja ce mpuMemyje PerynatnBa o KOHTpOJIM KOHIIGHTpaIyja) ma J0 JaHac,
3abpanmia camo 24 KOHI.[GHTpaI_II/Ije.238

Tabena 1: konmpona KonyeHmpayuja - npumMepu U3 npaxce

Komucuja je 3abpaHuiia Tpemio’)KeHO Npey3HMMame HPCKE aBUO KommaHuje Aer
Lingus ox crpane nmo3nate low-cost aBuo kommanuje Ryanair, koja o6aBsba IpeBo3 MyTHUKA
mmpoM Epome. Ilpey3umamem Ou 1omuio 10 KOMOMHOBama JBe Boache aBHOKOMITaHHje
Koje ornepunry Ha Teputopuju Upcke. Komucuja je 3akipyunia ga Ou oBakBa KOHIIEHTpaIlfja
HaHeJa MITETY MyTHUIUMa KPEUPameM MOHOIOJA WM JOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja Ha 4Yak 46
JUHHMja HA KOjUMa Cy C€, y TPEHYTKY HOTH(HKHUIMjE, OBE IBE KOMIAHHM]€ WHTECH3MBHO
HaaMmerane. To Om majbe JOBENO 10 CMamema MoryhHoctn m30opa W, HajBepOBaTHH]E, IO

: . 239
nosehama IICHA KapaTa 3a MMYTHUKE KOJU CC IIPEBO3C HA JAaTUM peCllalihjaMa.

Komucuja je cmarpaiia ma Ou mpey3umame kommanuje TNT Express om crpane
kommnanuje UPS (United Parcel Service of North America, Inc) orpaHn4niIo KOHKYpEHIHU)Y
Ha TEpUTOpUjU 15 aprkaBa 4wiaHMIA, Kaga ce pagu o Op30j IOCTaBH MalUX MOIIMJBKH. bpoj
3HAYajHUX TPKUILIHUX Urpada 0o OM CMameH Ha JIBa UM TPpH, 4ecTo ocTaBibajyhu DHL kao
jenuny antepHaTuBy. [IpemMa TOoMe, KOHIIEHTpalMja OM BEpOBAaTHO Y3pOKOBaJia MoBehame

24
OcHa. 0

Cnyyaj je mompasdymeBao cruname kommanuje Sidel - ¢paniycke kommanuje 3a
MIPOU3BO/IHY MAllIMHA 32 IJIACTUYHY aMOasaxy, 0J] CTpaHe IIBajIlapCKO-IIBEACKE KOMITaHH]e,
JHIepa Ha TPXKHINTY MPOU3BO/AE KapTOHCKe ambanaxe, Tetra Laval. Komucuja je mpso
3a0paHWiia OBY KOHIIEHTpAaLHWjy, aly je mo oarynu Ommrer cyaa qo0uia 3afaTtak a CBOjy
OINyKy mTpeucnuta, umajyhu y BuAy uHmeHHIly na Tetra Laval rpyma passuja HOBY
TEXHOJIOTH]y 3a TNakoBame, Te na je obehana na he oMoryhutn KOHKypeHTHMMa Jia HCTY

241
KOpHUCTE HAa OCHOBY JIMIICHIIC.

37 CratuetHuky mojany HaexeHu npema: M. Monti, Merger control in the European Union: a radical reform,
speech02/545 on European Commission / IBA Conference on EU merger control, Bpucen, 2002; npeysero:
01.03.2015, http://europa.eu/rapid/press-release SPEECH-02-545_en.htm?locale=sr

%8 Jlucry 3abpameHMX KOHIEHTpAIHja MOXeTe BHACTH Ha cajTy: http://uk.reuters.com/article/2013/02/27/eu-
mergers-prohibitions-idUKL 1544962120130227

2% Case No COMP/M.6663 — Ryanair/ Aer Lingus Ill; naBexeno mpema: EUROPEAN COMMISSION PRESS
RELEASE, Mergers: Commission prohibits Ryanair's proposed takeover of Aer Lingus, Bpucen, 27.02.2013.

240 Case No COMP/M.6570, UPS /TNT Express; naBemeno npema: EUROPEAN COMMISSION PRESS RELEASE,
Mergers: Commission blocks proposed acquisition of TNT Express by UPS, Bpucen, 30.01.2013.

21 Case No COMP/M.2416 — Tetra Laval/Sidel; naBexemo mpema: European Commission Press Release,
Commission clears acquisition of Sidel by Tetra Laval Group, Bpucen, 13.01.2003.
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http://europa.eu/rapid/press-release_SPEECH-02-545_en.htm?locale=sr
http://uk.reuters.com/article/2013/02/27/eu-mergers-prohibitions-idUKL1544962120130227
http://uk.reuters.com/article/2013/02/27/eu-mergers-prohibitions-idUKL1544962120130227

Komucwuja je no3sonuia npeysumame amepudke kommnanuje WhatsApp Inc. ox crpane
kommanuje Facebook, Inc. Obe kommnanuje, u Facebook (mpeko cBoje arumkanuje Facebook
Messenger) u WhatsApp, Hyxne amukaiuje 3a 4YeTOBambe MyTEeM NaMETHHX TelieoHa.
Hcrpara je mokasana Ja y4eCHHIM Y KOHICHTpALUjH HUCY OJHMCKU KOHKYPEHTH, T 1a Ou
HOBOHACTAJIM SHTUTET HACTABHO J]a CC CyOo4yaBa Ca KOHKYPCHIMjOM Ha TPXKHUILUTY OBOT THIIA

. . . 242
aruIMKaIuja, ¢ 003MPOM Ha BEJIMKYU 300D alITepHATHBA KOj€ KOPUCHUIU UMA]y.

5.4. Ha npary pedopmu nocrojehnx nponuca

2014. romuHe EBporcka KomucHja IOKpEHyJa je jaBHY pacmpaBy y Be3W ca
mpeao3uMa 3a noOoJblllake MmocTojehe KOHTpoJie KOHIEHTpanuja, caapkaHuMm y bernoj
Kibu3n. 24 Pedopma u3z 2004. roguHe yuuMHUIA j€ KOHTPONY KOHIIGHTpal@ja MHOTO
e(pUKaCHUJOM M JIOTIPHHENA OuyBaby e€(EKTUBHE KOHKYpEHH]e Ha jeIMHCTBEHOM TPXKHILTY.
Melyytum, UCKYCTBO W3 TPETXOJHE JCIEHHUje TMOKA3aJo je Ja MIAK IOCTOjU TPOCTOp 3a
JI0JaTHO yHampeheme 3amThTe KOHKYpEeHIMje Kpo3 HOBY pedopMmy mpommca y obiactu
KOHTpoJie KoHIleHTpanuja. OcHoBHHU Tpeuio3u u3 bene kmwure cy cinenehu:

. KOMIIaHUje MOry cTehu W MamHHCKO, HEKOHTPOJIHO yuemhe y KamuTary
KOHKYpEeHTa, KOje MM Takohe omoryhaBa Ja yTU4y Ha HETOBO IOCIOBAME, IITO MOXE
HapyIUTH KOHKYPEHLU]y Ha 3ajeAHuykoM TpxkumTy. ITocrojeha mpaBuia He 103BOJbaBajy
Komucuju na ucnutyje oBakse edekre, I0K € JApyre CTpaHe, HALIMOHAIHU IPOMUCH 3eMajba
YIaHWIA, Ka0 W TpaBO KOHKypeHnuje CjenumeHux ApkaBa U JamaHa, caapike OBakKBY
MoryhHOCT 3a HauuoHaiHe opraHe. Pedopmom 6u ce omoryhmno Komucuju ga moxe na
UCIHTa U OBAKBE TPAHCAKIIM]j€, YKOJIUKO Cy PETHMOHAIHOI KapaKkTepa U MMajy MOTEeHLHUjall Jia
Hapylle KOHKYPEHIIU]y Ha jeUHCTBEHOM TPKUIITY. OBUM O C€ OCUTYypaso Jla CBU U3BOPU
U3 KOjUX TIOBpeA€ KOHKYPEHIIMjeé MOTYy Ja TOTEKHY, Oyay TIOKPHBEHH aJIeKBAaTHHM
NIPEBEHTUBHUM INpaBwiinMa U opnamhemnma KoMmucuje, ka0 OCHOBHOT 3alITUTHUKA MTPABHOT
nopetka YHuje.

. npeasuhajy ce u oapeheHe mporeaypaiHe OJaKIIUIE KOje ¢ Y MPBOM pexy
OJTHOCE Ha MOBEpaBame CiIy4ajeBa KOHIIEHTpAIMje U pellaBambe HAllMOHAIHUM TeJIHMa, a Koje

OM YUTaB MOCTYIMAaK KOHTPOJIE YUYMHUJIE jJeTHOCTABHUJUM U €(DUKACHU]UM.

242 Case No COMP/M.7217 - FACEBOOK/ WHATSAP, nasezeno npema: European Commission Press Release,
Mergers: Commission approves acquisition of WhatsApp by Facebook, Bpucen, 3.10.2014

3 Eyropean Commission, White paper: Towards More Effective EU Merger Control, COM/2014/0449 final,
Bpucen, 9.7.2014.
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Mehyrtum, umajyhu y Buay cuTyalujy y Mpakcu U dMmbeHUIly Aa je Komucuja
MoKa3zajia OJIarOHAKJIOHOCT MpeMa pa3IMYMTUM BHJOBHMA CIajarba, MOCTaBJba CE MUTAHE
KOJIMKO he OBa MojeHOCTaBIbemha 3aicTa JOIPUHETH oBehamy ePUKACHOCTH U MPEBEHIIUjU
HapylaBamba KOHKYpPEHIIMje Ha jeJMHCTBEHOM EBPOINCKOM TpkumTy. CaMa NpeBeHTHBHA
(dhyHKIIMja KOHTPOJIC KOHIIEHTpanuja gonpuHocu mnmoBehanom ompesy Komucwuje, Te y xebu
na u30erHe 3a0paHy JPYIITBEHO KOPUCHE KOHIICHTpAIUje, YeCTO MOXKE Jla HalpaBU JPYTU
TUI TPEIIKEe W JI03BOJM OHY KOja je 10 KOHKYpEHIHjy mTeTHa. Mehytum, nmpeBeHTHBa je,
rn1o0aHO  TJHeNaHo, TPEHYTHO HajeMKACHMjU HA4YMH 3aIUTUTE KOHKYPEHIHje OJ
MAQJIMIUO3HUX TPXKUIIHUX YKPYIHhaBamka, T€ CBaKM HANOP YCMEPEH Ka HEHOM JlajbeM
yHarnpehewy ToKa3yje MOJUTHYKY BOJbY Ja C€ IOTpOIIAYd, Kao cllabMja CTpaHa CBake

IIOCJIOBHEC TpchaKque, 3al0TUTC O KPYITHUX KaIllUTAJIMCTA.

6. CTAIBE Y IIPAKCHU U NOT'JIEA Y BYAYRHOCT

Cama YHyja, ma Tako M CBE IOJUTHKE KOj€ CIPOBIM, HAcTaja je U IMOCTOjU 300T
weHux rpahana u o6ez0ehuBama 60JpUX YCIIOBa 32 )KMBOT M paj y 3eMibama wianunama. O
YCTCIIHOCTH TIOJUTHKE KOHKYpPEHIIMje Kojy YHHja crmpoBogu Beh jemneHmjama, MOXKa
Haj00Jbe MOKEMO Ca3HATH YIIPAaBO Ha OCHOBY CTaBOBAa KCHHX TpaljaHa, OJJHOCHO Ha OCHOBY
HUXOBOT JINYHOT TOMMarha BaXHOCTH 3alTUTE KOHKYpeHIMje Ha Tpxkuity. [lopex Tora mto
NpeJCTaB/bajy Jo0ap TmoOKa3aTesb YCHEIIHOCTH THocTojehux monuTHKa, WHpopManuje
no0ujeHe HCIUTUBAKEM JaBHOT MIbEHa J00pa Cy CMEpHHIA 3a €BEHTyallHa yHampehema
3alITUTE KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUIITY.

Ja 6u Komucwuja ngomia 10 nmoBpaTHe MHGOpMaIMje 0 NOIUTUIM KOHKYPEHIIH]je KOjy
npUMemyje, JBa IMyTa je CIPOBEICHO HCTpaXuBamwe, T3B. Eypobapomemap, KOjuM ce
ucnuTyje mnepuenuuja rpahaHa YHUje O aKTyelHO] NOJUTHLIM KoHKypeHuuje. [locnenme
HCTpaXKUBaHE OBOT THIIA CIIPOBENICHO je y nmepuoay ox 8. 1o 10. centemOpa 2014. roaune, Ha
3axteB ['eHepanHor gupektopata Komucuje 3a mocrmoBe koHkypenuuje (Flash

Eurobarometer 403).2%

HctpaxuBamem je O0mino obyxBaheno 26.549 rpahana YHuje u3
Pa3NUYUTUX COLMjATHUX U JeMorpadckux rpyna. OHU cy myTeM TenedOHCKHX HHTEpBjya
OJIrOBapaJii Ha OpojHa MUTamwa, Koja cy Ouia HaMemeHa OTKpHUBamby HUXOBHUX CTaBOBA O
KBAJIUTETY TTOCcTojehe monMTrKe KOHKYpEHIM]e Koja ce puMemyje Ha Teputopuju EY.
Pesynratn uctpaxkuBama mnokasyjy na EBponsbaHM TeHEpaliHO HMajy MO3UTHBHE

CTaBoBe O e(eKTHMa KOju MpOU3MJIa3e U3 IMOCTOjarba KOHKYpEHIUje Ha Tpxkumry. Y 86%

24 Pesynratn HcTpakHBamba mpeysetr 18.03.2015. Ha agpecu:

http://ec.europa.eu/competition/publications/reports/survey2014/citizen_summary_en.pdf
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ClIy4ajeBa, OHHU Ce CJIaXy ca TBPJHOM Ja KOHKypeHInja oMoryhaBa Behu n36op mpousBojaa u
ycnyra 3a norporrade. 84% wucnuTaHMKa cMaTpa Ja KOHKYPEHIMja yTHYe Ha HWKE IICHE
npousBoja, 82% je MUIUBbCHA Ja KOHKYPEHIIMja JONPUHOCH WHOBAIMjaMa U €KOHOMCKOM
pacty, a 74% cmarpa 1a cy 1o yTUIlajeM KOHKYpPEHIUje MPOU3BOIM U YCIyre KOjU Ce HYyIe
Ha Tpxkuity Beher kBamutera. Jlakie, mpeMa pe3yiaTaTMMa OBOT HCTPaXKHBamba, TPH

yerBpTuHe EBpormspana cmarpa na edekTHBHa KOHKYpEHIIMja MMa IO3UTHBAH YTHUIIA] Ha

B Beoma no3uTtmBaH
yTMLaj
H [Mo3uTMBaH yTULaj
14%

HeraTtmsaH yTnuaj

HOTpoLIaYe.

B Beoma HeraTMBaH
yTMuLaj

® He 3Ham

Unycmpayuja 1: ymuyaj kouxkypenyuje na nompowave 245

Melyrum, uctpaxuBame Takohe mokasyje aa je sehuna rpahana EY umana npuimke
Jla ce CyCpeTHe ca HeJOCTaTKOM KOHKYypeHLje y oapel)eHuM cekTopuma, U TO Hajuerthe y
eHepreTckoMm cektopy (28%), cextopy Tpancmopta (23%) u y dapmaineyTcKkoj UHIYCTPUjH
(21%). Kao nHajehm mpoOnem Koju TpOM3WIA3M W3 HEJAOCTaTKa KOHKYPEHIHjEe y OBHUM
obnacTuMa, jaBJbajy ce TpeBHCOKO oxapehene mene. Hemoryhuoct ymopehuBama 1ieHa
pa3nuuUTUX NpousBohaya Takohe mpexacraBiba MpoOsieM, Ka0 U HEMOCTOjambe 3HaYajHUjUX
pas3iuKa y IleHaMa UCTHX MPOU3BOJAa WM YCIyra pa3IuuuTHX MpousBohava. Y mpUBpeIHUM
rpaHama, y KOJUMa HE€ IIOCTOjU JIOBOJAHO pa3BHjeHAa KOHKypeHIHja, Tpahanu VYHH]e
Mperno3Hajy U MpoOjieM HEeOOBOJbHOT M300pa, He3aJoBOJbaBajyhn KBaTUTET MPOM3BOAA U
yciayra, Kao U oTeXaHy MOryhHOCT 3aMeHe KyIubeHe pooe.

[Tpumehyjemo u t10 na rpahanu EY Hucy Ha HajO0/bM HauuH WHGOPMHCAHU O
TIOJIUTHII KOHKYPEHIM]je, O OONHMIIMMa yrpojkaBama KOHKYPEHIIHje, Ka0 HH O Mepama 3a

3aIITUTY HKEHOT HeoMmeTaHor (pyHKIMoHHCama. J[Ba ox meT ucnuranuka (39%) uzjaBuio je

24 . . :
° I'pauKkoH TpHKasyje pacropes OAroBOpa WHCIMTAHWKA HAa mHTame. , Kakas ymuyaj egexmusna
KOHKypenyuja uma Ha Bac kao nompowaua? “
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1a je y nocineamux 12 mecenu 4yIno, MM IPOYUTAIO HEIITO O MOJUTULN KOHKYpEHLU]e, 10K
yak 60% HMje OWI0 y NPUIUIHM Jla ca3Ha Owilo 1mTta Ha oBy TeMy. OHU KOJU Cy JOLUIM JI0
uHpopManyja, YIJaBHOM Cy TO YHMHWIM MOCPEACTBOM TeJeBH3Wje M MarazuHa. 42%
WCIMTAaHUKA HABEJIO je Ja OW 3HaJO0 KOME M KOora Ja IMpHjaBH, YKOJIUKO OM Nperno3HaIu
pobseM MoBpeAe KOHKYpeHLHje, oK je 56% mWHX HEeraTMBHO OATOBOPUJIO HAa OBAKO
dbopmynucano nurame. Takohe, Buiie ox nonosune EBporbana (51%) Hukaga HUje 4yno HUA
3a jedaH ciydaj KOju je Ouo BOhHEH y OBOj Marepwju OJ CTpaHe Teia 3a 3allTHTy
KOHKYpEHIIMje, a MPOTHB HEKE O]l KOMIaHuja. Buammo, makie, na ce TpaHCHApEHTHOCT
MOJINTUKE KOHKYPEHIIMje jaBjba Kao 030MIbaH MpobieM, KOjU MoIprBa e(UKACHOCT 3aIlTUTE
KOHKYpEHIIHMje Ha JeAMHCTBEHOM TpXHIUTY. To yka3yje Ha moTpedy Aa ce Ha HUBOY YHH]E
ocMucie 00JbM HAYMHM 32 yIIO3HABaWme rpaljaHa ca mMUTamHMa KOja C€ OJJHOCE Ha 3aIlTUTY
KOHKYpEHIIHje, jep je camo no0po uHdopmucaH rpahanuH 3amTuheH oJ] pa3TuIuTHX BHIOBA
370ynoTpeda Ha TPXKUILTY, U caMo ce J100po mHpopMmHcaH Tpal)aHMH MOXe Ha aJeKBaTaH
HAuuH U300pPUTHU 3a 3aITUTY COINCTBEHMX IpaBa OJf CAMOBJIACHOT M HEJOjaJIHOI MOHAIIamka
TP)KUIIHUX YUYECHHKA.

Ha nuBoy EVY cripoBoau ce n UCTpakMBame KOJUM Ce HCIUTY]y CTaBOBU Pa3IMIUTHX
cyOjekara (agBoKaTa, E€KOHOMCKHMX CTPY4Haka, IOCIOBHHX YApYXKEHha W KOMIIaHH]a,
ManHHMCTapCTaBa M HAllMOHAIHUX Teja 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIIH]je) O KBAJIUTETY Mepa Koje ce
MpeAy3uMajy y IWJbY 3allITUTE KOHKypeHinje. OBU Cy0jeKTH OJIroBapajy Ha OpOjHA MUTamka O
jacHohn W pa3yMJbUBOCTH TMponuca KojuMa ce ypehyjy pasHa mnurama y o001acTu
KOHKYpEHIIHje, O TPAHCIApEHTHOCTH W MPEIBUIJbUBOCTH OAJIYKa M Ka3HU, KBAJIUTETY
€KOHOMCKHMX aHaJn3a Koje cnpoBogu Komucuja, mo3HaBamy Tp)KUINTA O]l CTpaHE OpraHa
KOju JIOHOCE OMIYyKYy HUTA. OBO HCTpaXMBAk€ MambEe j€ PEJIEBAHTHO 3a MpEAMET paja, C
003UpOM Ja HHUje YCMEPEHO Ka e(deKTUMa KOje CAMO MOCTOjame €()EKTHBHE KOHKYpEHIIH]jE
pou3Bo/au, Beh BuIle Ka CTPY4HO] aHamu3u nocrojehux mpomuca, oJulyka, NMpoueaypa |
1. 246

Bunumo na EBponcka yHHja jako CHCTEMAaTH4YHO MpHUCTyHa MpoOjeMy 3alTHTe
KOHKypeHuuje. Opranu YHHje HacToje Ja U3 BUIIE PEJIeBaHTHHUX HU3BOpa N00H]y MOBpaTHE
uHpopMalMje 0 YCHEeMHOCTH MOJIUTHKE KOjy MPUMEY]Y, KaKo OM OTKJIOHWJIM €BEHTYaJlHe
HE/I0CTaTKe U pa Wi Ha MOO0JbIIaky noTojehe 3amTuTe KOHKypeHIIHje.

Kana je y nutamy Oyayhu Tpenn nonutuke kKoHkKypeHuuje y EY, ona ce Hu y xom

cllyyajy HE MOXKE carjelaBaTH Kao M30JI0BaHM MHCTPYMEHT, Beh ce Mopa aHalu3upatu y

#8633 pume wHpOpMAIMja, pe3yITaTH HCTpaXuBama Mory ce mHahm Ha cuemeho] amgpecn:
http://ec.europa.eu/competition/publications/reports/survey2014/aggregate report_en.pdf
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CKJIONYy JIPYI'MX E€KOHOMCKHX LMJb€Ba IOCTAaBJBEHMX OJ CTpaHe 4YelIHHKa YHHja, a 4HjeM
OCTBapuBamy €(pEeKTHMBHAa KOHKypeHIMja Tpeba na JompuHece. Y TOM CMHCIY, Ha HUBOY
EBporcke yHmje KpenpaHa je crpaterdja pazsoja EY 2020, unju je unusb eKOHOMCKH pacT y
EY, nyrem mopacra xopuinhema HaMETHUX TEXHOJIOTHja, WHKIY3Wj€ MaprHHAIN30BAHUX
rpyna y Tp>KULITE paja W, HapaBHO, KPO3 OJpP>KUBHU pa3BOj U KOpHUIIheme alTepHaTUBHUX
u3Bopa eHepruje (Smart, sustainable, and inclusive growth). Esporicka komucuja kpeupaia je
eT ,,MeTa‘“ Koje CBE MOJIUTUKE YHHje, I1a TAKO U NOJUTHKA KOHKYpeHLuje, Tpeda fa rahajy u
TO HE CaMO Ha IIEHTPAJIHOM HHUBOY, Beh M Ha HHMBOY Jp)KaBa WIAHUIA. 3aMHIIJBEHO j€ Ja ce
OBH ILIWJbEBH OCTBAPY]y 3ajeAHHYKHM IeIoBameM YHHje M 3eMaba wiannua.’!’ Ilussesn
ekoHoMckor pasBoja EY nmo 2020. roamne moapazymeBajy: mnoBehame Opoja
BHCOKOOOpa3oBanux rpalana, moehame HHBOA 3alOCICHOCTH, CMAambEHE CHPOMAIITBA,
noBehame HHBECTHUIIM]a Y UCTPAXXKHUBAE U Pa3B0j, KA0 M eHepreTcKy edukacHoct. Ha HuBOYy
VYHHje mnpeno3HaTa BaXHOCT IOJIMTUKE KOHKYpPEHIMje Ha IYTy OCTBapema EKOHOMCKHUX
LIUJbEBA [TOCTABJbEHUX 32 OBY JIEKay.

VY CB0jOj CTyIUju HA TeMy JONPUHOCA IMOJTUTHKE KOHKYPEHIH]jE€ €KOHOMCKOM Pa3BOjy
W TocTH3amy nuibeBa u3 ctpareruje EY 2020, EBporicku nmapinameHnT (Taunuje, ['eHepainu
JIUPEKTOpaT 3a YHYTpallbhe MMOJUTHKE) Ja0 jé HEKOJIUKO Mpernopyka y npasly yHarpehema
MOJIUTUKE KOKypeHIMje, Koje Tpeba aa nompuHecy nosehaHoj edukacHocTH mocrtojehux
pemeH)a.248 YoueHo je TO Ja Cy CEKTOpPH TEJIEKOMYHHUKAIlMja M E€HEPreTHKE HajCIOpHH]E
npuBpeaHe o0jacTh y YHUJU, HApOYUTO Yy IMOIJeAy IocTojamha KOHKYpEHLHje, IITO
oHeMoryhaBa MOTHYHY €KOHOMCKY HHTErpaldjy 3eMajba WiaHUIa. Y OBUM BaXHUM
CEeKTOpHUMa MPUBpPEE HALMOHAIHU MHTEPECH JOII YBEK CY JIOMMHAHTHHM, Ma C€ U Mpenopyke
3a Komucujy oHOCE yrpaBo Ha pa3Boj KOMIIETUTUBHOCTU U Beher uzbopa 3a rpahane YHuje
y oBHM oOyiactuma. Yiarame nosehanor namopa Komwucuje, anu u apyrux oprana YHwuje,
noTpeOHO je U y CEeKTOpY aBUOMHIYCTpHUje U3 CIMYHMX pasiora. [Ipenopyuyje ce u paa Ha
no0oJbllIaby MAaTEeHTHE 3aIlTUTE, IITO OM KOMIAHHj€ J0JAaTHO MOTHUBHUCAJIO Ja YIAXy Y
WHOBaIMje, a TO OM Jajbe BOJAWIIO Ka ToBehamy MHTEH3UTETa KOHKYpPEHIIH]e U JaJIo OpojHe
KOpHUCTH 3a roTpomade.’*?
Ilopen HaBeneHor, y YHMjU je youeHa MoTpeda Ja c€ MOJUTHKA KOHKYpPEHIHje

pa3BHja H KpO3 6I/IJ'IaTCpaJ'IHy U MYJITHUIIATCPAIIHY CapaJlby Ca JpKaBaMa HCWIAHUIaMa U

" Bume undopmammja o crparernju pasoja EY2020 moxe ce mahm Ha BeG cajry EBporcke Komucuje:

http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm

8 European Parliament, Directorate General for Internal Policies, Policy Departement A: Economic and
Scientific Ppolicy, The Contribution of Competition Policy to Growth and the EU 2020 Strategy, 2013, ctp. 36.
9 3a nerame o IpenopyKamMa IorjieaTH NCTpaXKhBame u3 pycHote Op. 246.
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BUXOBUM TeJIMMa HA/UISKUM 3a NHUTamba KOHKYpPEHIMje, Kao OJIroBOp Ha yOp3aH pa3Boj
r100anu3anuoHor Tporeca. Y TOM IWJbY 3aKJby4eHH Cy OpOjHH cIlopasyMH, Kako O ce
nosehasia KOMIETUTUBHOCT €BPOIICUX KOMITaHHja Ha IJI00ATHOM TPXKHUIITY poda U yciyra, a
HApOYMTO y OJIHOCY Ha TaKMalle U3 IIaBHUX cBeTCKUX menrtapa- CAJl, Janana u Kune. Yauja
je ormouena mperoBope ca CjemumenuMm JlpkaBama o0 3aKJbyuuBamby YTroBopa O
TpaHCATIAaHTCKOM MapTHEPCTBY y obiactuma Tproune u uHBectuimja (Transatlantic Trade
and Investment Partnership Agreement), a Ha mipary je u 3aK/bydeibe criopa3yma o cj000/IHO]
TProBUHU ca JamanoMm. Y o0a cropa3yMa yKJby4deHe Cy U oJpende O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]e,
IITO TI0Ka3yje COPEeMHOCT HajBehux Urpaya Ha CBETCKOM TPXKHILTY Ja MCTOj Mpyke HajBehy
Moryhy 3amTHTy, CBECHHM Ba)XKHOCTH HEHOI orcTaHka. [loTrmucaH je m MeMopaHIyM O
pasymeBamy y oOmacth mpaBa KoHKypeHiuje usmely VYuuje um HMuHamje, kao meHOT
TPaIUIMOHATHOT M 3HAdajHOr TproBuHCKOr mnaprtHepa. Ca IllBajuapckoMm je mHOTHHCAaH
YroBop o0 capaamu, KOju TIojapa3ymeBa pasMmeHy wuHpopmanuja usMmely HamIeKHHX
KOMIIETUTUBHHX ayTOpUTETa O HCTparamMa Koje ce CIpOBOJE y CIyd4ajeBUMa IOBpene
KOHKYpEHIIH]je, a y TOKY Cy U IperoBopu ca KaHazoMm oko 3akJbydera CIMYHOT CIIOpazyMma.
VHuja je Takohe axkTHMBHA Ha MYJITWIATEPATHOM IUIaHy, TJI€ je YKJbydeHa Yy pan
MehyHapoaHHX Tena koja ce, usmely ocranor, 6aBe u nuramuma kKoHkypenuuje (OECD,
UNCTAD wu cn). Yuuja je Beoma mocBehieHa U akTUBHOCTHMa MeljyHapoaHe Mpexe 3a
samtuty koHkypenije (International Competition Network - ICN), y okBupy koje
mpejcenaBa pagHOM TPYINOM 3a KOHTPOJY KOHIEHTpamuja, 3ajeqHo ca DemepamHoM

KOMHCH]OM 3a TPrOBHHY CAJl-a. %

0 Monauu Ccy campaHH y peIOBHOM IOMIIEEM H3BemTajy Komucuje o momuTuum KoHKypeHmmje u3 2013,
TOJIMHE, KOjH je JOCTyTIaH Ha aapecu:
http://ec.europa.eu/competition/publications/annual_report/2013/partl_en.pdf
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7. 3AK/JbYUYAK

KonkypeHnuja je o7 CyITHHCKE Ba)XHOCTH 33 (YHKIMOHHCAE TPXKHIIHE PUBPEIE
— OHa IOJCTHYE EKOHOMCKY €(UKACHOCT, cTBapajyhu oaroapajyhy kiauMy 3a WHOBalHje U
TEXHOJIOIIKHU Pa3Boj. [IpUTHCHYTH caMOM YHISEHHUIIOM MOCTOjarba KOHKYPEHIIH])€, IPUBPEIHN
Cy0jeKkTH HAcTOje Ja CBAaKOJAHEBHO IpeBa3uia3e corcTBeHe MoryhHoctu u Oymay 00JbHM HETO
mTo jecy. KOHKYpeHTCKM MPUTHCAK 3aXTeBa OJ1 YIeCHHKA Ha TPXKHIITY J1a IIPOU3BOJIE YIIPABO
OHO INTO KYIIHM JeJie Ja Kyle, Ja TO Mpou3BoAe 0oJbe, KBAIMTETHH]E M Y3 IITO HIDKE
TpomkoBe. To uM nasse omoryhasa ia nonyzae 00JbM IPOU3BOJL IO HUXKO] IIEHU y OJHOCY Ha
CBOje KOHKYPEHTE, YMME OCBajajy HAKJIOHOCT Kymana u mosehaBajy corcTBeHH MpoQuT.
Jlakne, oI ONTHUMAIHOT (YHKIMOHHCAamha KOHKYPCHIMje, HajBHIIE KOPUCTH HUMajy
MOTPOIIAYH, AJIM ¥ IPUBPEAA U JPYLITBO Y LEIUHH.

Yenmnumn EY yBumenu cy 3Ha4yaj KOHKYPEHIMjE 32 CKOHOMCKH pacT M pPa3Boj
JEIMHCTBEHOT TPKHUINTA, T€ CY 3AIITUTY KOHKYPEHIIMj€ CBPCTAIHM Y CAM BPX IPUOPHUTETA HA
NyTy OCTBapeHma OBUX IMJbeBA. Y CBOjOj CTyauju O NOJMMTHIM KoHKypenuuje (The
Contribution of Competition Policy to Growth and the EU 2020 Strategy) Esporcku
napJiaMeHT 3ak/bydyje Ja KOHKYpeHIMja Wrpa KJby4HY YJIOTY Y TIOACTHIAY
MPOAYKTUBHOCTY W HWHOBAllMja HAa TPXKUIUTY, a OBU (AKTOpU Cy 3HAYAJHU IOKPETAuu
€KOHOMCKOT pa3Boja. To gajbe 3HauM J1a JeJUHO OHA MOJINTUKA KOja MOJCTHYE KOHKYPEHLIN]Y
uMa MOh M J1a MOJCTaKHE EKOHOMCKM pacT leie YHuje u mnoseha Onarocrame HEHUX
rpahana. 30or Tora ce, Ha HUBOY YHHj€, IPENOo3Haje OJUTyYHOCT y O0pOU MPOTUB PA3INUUTUX
BHUJIOBa MpakCH KOjUMa MpuOeraBajy y4eCHHULM Ha TPXKHUINTY, Kako OM ce ocio0oauin
ontepehema Koje CTBapa KOHKYPEHTCKHM mpuTHCak. MelhyTum, Ha myTy YCHEITHOM
HCKOpEHHBakhy TPXKHUIIHUX IOHAIIakha KOoja yYrpoXkaBajy KOHKYPEHIIH]y, CTOjU CHa)KHa
MOTHBaIMja MPUBpPEIHUX cy0jexaTa Ja, Makap M NPOTUBIPABHO, oOe30ene ceOu JarogaH
»KUBOT* Ha TpXHUINTYy, 0e3 KOHCTaHTHE OopOe 3a Kymie, Koja ToJpa3zyMeBa XPOHUYHO
ylarame Hamopa y Iuiby mnoBehama edukacHoctH. OBa CHa)XHa MOTHBAIHja JOBOIU [0
CTBapama HOBUX HAauMHA 32 €IMMUHHCAbE KOHKYPEHTCKOT MPHUTUCKA, T€ C€ O] HaJJICKHHUX
Tesa YHHjE OueKyje U3BECHA J103a MPOHUIIJBUBOCTH, Kako O ce, 6JIarOBpeMEHOM PEaKIINjoM,
CTIPEYMIIO YTPOXKaBamkhe YKHBamkba KOPUCTH KOje KOHKYpPEHIMja MoJpa3ymMeBa. Y TpaKCH ce
OBa TIPOHMIJBUBOCT HCIIOJhaBajla KpO3 JIOHONICHE HU3a NpOMHCca KOjuMa Cy 3a0pamHUBaHU
oapeheHn OOMUIM TPXKUIIHOT TMOHAIIamka, Ka0 U KPO3 KpeHpame WHOBATUBHUX MOJIUTHKA, Y
LIUJbY MPEBEHLMjE U KaKibaBaba HENPUXBATIbUBUX MPAKCH, TOMYT MOJUTHKE MOMHIIOBAHA

(leniency policy). Mehytum, mponucu yBek 3a0CTajy 3a MPaKCoM, KOja je KHuBa U JMHAMHUYHA,
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te je u Cyn mpaBae a0 3HayajaH IONPHHOC peallM3alliju IHMJba OUyBamka KOHKYPCHIIH]jE
yuytap EVY.

3navajaH npoueHar rpahana YHHje 3aJI0BOJbHUX TPEHYTHHUM CTambeM KOHKYpPEHIIH]je
Ha TPXKUIITY, pe3yaTar je JoOpe Mpakce M BEIMKHX Hamopa Koje EBpomcka yHuja
KOHTHHYHMPAHO yJaXe y IIHJbY O4yBama KOHKYpeHIHje. Buaenu cMo 1a o1 nmpumene mMepa 3a
3aIITUTY KOHKYpeHIIHje Ha HUBOYy EY Huko He Moke OuTH m3y3eT. M HajMohHHje cBeTCKe
KOMIIaHuje Ouiie Cy ,,Ha Tarnery" 300T CBOT HEJIOjaIHOT TPKUIIHOT MOHAIIAKkA U PA3TUIUTHX
BHJIOBA 37I0yNOTpeda, MTO MOKa3yje PEeHICHOCT YHHje Ja KamuTala He MOXKe OUTH CTaBJbEH
W3HAJ J0OpOOUTH MOjeIMHIIA, KOTa MOJUTHKA KOHKYPEHIIM]je TPBEHCTBEHO THTU. MelyTum,
y cllyuajeBUMa KOjU YKJbY4Yjy ,,KpYITHE Urpade’, OnpaBIaHO CE MOXKE IMOCTABUTHU IMUTAHE
e(pUKACHOCTH HOBYaHMX CaHKIIH]ja, jep, KaKO Ce IMOKa3aJio, KOJMKO T'OJl OHE OWJIe BHCOKE, Y
MHOTHM CJTy4ajeBUMa HHUCY yCIIeBaJie J1a CIIpede Jajby MOBPeIy KOHKypeHIrje. 30or Tora ou,
npeMa HallleM MHIUBEHY, Tpedaao pa3MOTPUTH YBOhEHE T0IaTHIX Mepa Koje OU y OBAaKBUM
CUTyalMjaMa OCTBapwie IO3UTHBHUjU YYMHAK M 00Jbe 3aIITUTHIIC KOHKYPCHIM]y Ha
jemuHCTBEeHOM TpkumTy. [lopem Tora mTO paagd Ha CTATHOM TOOOJBIIAKY YCIIOBA
KOHKYPCHIIMje Ha jeAMHCTBCHOM TPIXKHUINTY, EBpPOIICKa yHHja Mpero3Haje MmoTpedy aa ce
noBehambeM MHTEPHE KOMIICTUTUBHOCTH, TOBeha KOHKYPEHTHOCT E€BPOICKUX KOMITaHWja Ha
r100aTHOM HMBOY, Kako OW JpskaBe WIaHWIE OcTaje Yy BpXYy NIPUBPEIHO M E€KOHOMCKHU
HajMOhHHU]jUX 3eMasba CBETA.

Ha cBom myty eBpounterpaiuja, CpOuja 6u Mopajga MHOTO BUIIE AK€ Ja TTIOCBETH
pa3Bojy KOHKypeHIUje, 300r CBUX HaBEJEHHUX MO3UTHUBHUX edeKara Koje OHa TeHepHIle Ha
€KOHOMCKHM pacT M TMpeBa3WIaKeme EKOHOMCKEe Kpuze. Y TOM CMHUCITY, Mpakca YHHje
MpeACTaB/ba OJJIMYAH pemnep 3a TO Kako OM OJArOBOpHA Tejia Tpebasio Ja ce MOoHaIajy OHAa
KaJjia J1o moBpeie KOHKypeHnuje nohe. Mmak, 6ojumo ce 1a je 3a epukacHy NpuMeHy IpaBuia
KOHKYpPEHIIMje HEOMXOJHO Hajlpe pPEIIUTH KPYyHMHHUje APYIITBEHO-TIOIUTHYKE Mpolieme,
MOMYT KOPYIIMje W HEAOCTaTKa BIa/JaBHHE IMpaBa, jep he y CympoTHOM 4YMTaBa MpUYa O
3alITUTH KOHKYpPEHIMj€ OCTaTH ,,MpTBO CJIOBO Ha Mamupy* ¥ Mmyku uzjean kome Ou Oynyhe

reHeparuje Tpedaso a Texe.
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9. CAXKETAK

IIpenmer oBor pajaa jecre 3alITHTA KOHKYypEHIMje Ha HUBOY EBporcke yHuje, ca
IIPAaBHOT M €KOHOMCKOI' acnekTa. EBpONCKo mpaBo KOHKYpEHLMje BeoMa j& KOMILJIEKCHO U
pacyto y OpojHHM mporucuMa (MPETEKHO Cy TO PEryyaTuBe, alld U O0jallkbermha, BOIMYU
UTH), Kao U y obame3syjyhum omrykama Cyna mpaBie, Kojuma ce Jomymyje mocrojeha
perynatuBa. CBpxa HCTpaxkuBama OWia je cUcTeMaTu3aluja 3Hamwa y OOJIaCTH 3allTUTe
KOHKYpeHLIMje Ha TpKUIITY EBporicke yHuje, y3 HaBoheme HU3a MPAaKTUYHUX NIpUMepa, Kako
Ou ce CTPYYHO] U IIMPO] JABHOCTH MPYKUja MOTYNHOCT 1a, Ha jeJaH cBeoOyxBaTaH HAuMH,
carjie/ia MOJIMTUKY KOjy YHHja MpUMERmYyje y 00JacTi KOHKypeHIje. Y pany je kopuirheH
HOpPMaTHBHU METOJI, IPUJIMKOM aHaJM3€ Mpomnuca u3 obaactu npasa KoHKypeHuuje EY, kao
U YIOpEIHO-IIPaBHU METOJ, Y LInJby Kommapauuje nocrojehux npomnuca y EY u PenyOauuun
CpbOuju, y morieny 3amTuTe KOHKypeHIWje. Hajuemhw HaumHm w30eraBama TPIKUITHOT
Ha/JMeTama y mpakcu EY jecy 3akibydnBame peCTPUKTUBHUX CIlopazyMa u3Mel)y ydecHuKa
Ha TPXKUINTY, 3JI0ynoTpeda JOMUHAHTHOT IIOJIOKAja, Ka0 M KOHIEHTpalHje YYeCHHKa Ha
TPXKUILTY, KOje JOBOJE O CMameHmha HMBOA KOHKYpEHLMje. YIpaBO M3 TOI pas3jiora CMo
NaXXHby MOCBETUIIM OBUM MHCTUTYTUMA.

Kako Ou 3amTutuina HeoMeTaHO (PYHKIHMOHHCAHE KOHKYPEHIIM]e HAa JeIUHCTBEHOM
TpkuIuTy, EBporicka yHuja Mopana je Ja yJaoxu nojadane Hanope. Haume, HakoH ykiamama
BelIMKOr Opoja TproBuHckux Oapujepa, EBpoma je noOuna epukacHujy HpUBpEIHY
CTPYKTYpy, ca MamHM OpojeM Behux KoMmIaHHja, Koje OoJpe oJroBapajy Ha mnotpebe
jenuHcTBeHOr TpkumTa. Mehytum, Tume ce nmoBehao KOHKYpPEHTCKHM NPUTUCAK KOje Cy
YUECHHIIM Ha TPXKUIITY ocehaim, ma je caMiM TUM paciia lbUX0Ba MOTHBAIIH]ja Ja Ce, MaKap |
MIPOTHBIIPAaBHO, OBOI MpHUTHCKa ociobone. 30or Tora je 3a EBpomncky yHujy Omiio on
HapOUMTOr' 3HAyaja CTBapame ,,pep MnpaBuiia uUrpe”, ma je BUCOKOKOHKYPEHTHa TP KHIIHA
€KOHOMHJa TpeIo3HaTa Kao jedaH OJI OCHOBHUX IIMJb€Ba KOjUMa YHHMja TEXKH. 3allTHUTa
KOHKYpEHIIMj€ OJ CYIITHHCKOT j€ 3Haudaja 3a HEOMETaHO (YHKIMOHUCAKE TPXKUIIHE
npuBpene. KoHkypeHIMja Ha TpXKHUIUTY ,Iypa™ MpHUBpPEIHE HUIpadye MPEeKO COMCTBEHHX
rpaHuna, 3axteBajyhu on mux aa Oyay cBe 0osbM, e(hUKACHUjH, UHOBAaTUBHHU)U, KaKo Ou
OTICTAJIA Y CypOBO]j TP>KUIIHO] yTakMuiin. KoHKypeHInja je mpeyciioB eKOHOMCKOT pa3Boja,
M 300r TOra ce MOpajy CIPEYUTH CBH IMOKYIIAjH YYECHHKA Ha TPXKHUINTY Ja Pa3InIATUM
3nmoynoTpebaMa yTHUy Ha CMamele HHBOA KOHKYpEHLHWje. YMpaBo je MOJUTHKA

KOHKYpEHIIH]j€ Ta Koja ce 0aBU M3HAIAKEHEM METO/1a 33 IITO ePUKACHU]Y NPEBEHIIN]Y, a1 U
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CaHKIIM]y, OHUX TP)KUIIHUX IOHAIllama KOjUMa IMPUBPEIHU CYOJEKTH HACTOje€ Ja CMarbe
KOHKYPEHTCKH MPUTHUCAK KOju ocehajy.

Mepe koje opraHu YHHUje Mpeay3uMajy nmpemMa OHUM YUYECHHIIMMA Ha TPXKHUILITY KOjH
npuberaBajy HeJI0jaHUM ITOCIIOBHUM IIpaKcama, norahaie cy OpojHe KOMIaHuje Koje TOCIyjy
Ha TEpUTOPHjU YHHje, MPU YeMy HHU HajMOhHHje MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMIIAaHU]Ee HHUCY Ouie
nomrehene. Ho, mocrojehm HauMH CaHKIMOHHCAmba YyYECHHUKA HA TPXKUINTY, KOJH C€
MOHAIIAjy CYMPOTHO TMpaBWJIMMa TpPXKHUIIHE YTKMHIE, HWMa cBojux ciaboctu. Ty ce
MIPBEHCTBEHO MHCIM Ha HEIOBOJbHY €(PUKACHOCT HOBYAHUX Ka3HH, y CHUTyallMjaMa Kajaa
KOHKYPCHIIM]Yy HapyllaBajy NMPUBPEIHH TUTAHTH, ajld U HA HEJAOBOJbHY TPAHCIIAPCHTHOCT
MPOIKCa U pajia OpraHa YHHje Ha Cy30Hjarkby aHTUKOHKYPCHTCKUX MOHAIIamba. Y IPKOC TOME,
nocrojeha monuTHKa T0HENa je OpojHE MOTOIHOCTH, KOje caMu rpallaHu YHH]je IPEro3Hajy, U
y BEJIMKO] MEpH JIOTIPUHETIAa EKOHOMCKOM PacTy YHYTap jeAMHCTBEHOT €BPOIICKOT IPOCTOpA.
Opranu YHuje Cy, CBECHH 3Hauaja 3alliTUTe KOHKypEeHIHje, mocBeheHn npoHanakemhy HOBIX
HaunHa 3a moBehame epUKAaCHOCTH OBe 3allITUTE, A IMOJUTHKA KOHKYPEHIHje HEPETKO
mpoja3u Kpo3 pasnuune pedopme, 0 KOJUX HajBHILNE KOPUCTH MMAjy TOjeIuHIU-Tpahanu
EVY. EBporicka yHHWja ce OmIy4yHMM Kopamuma Kpehe myrem cTBapama M oudyBama Qep
NpaBuUja TPXKUIIHE Wrpe, a oBaj myT Tpeba ja ciie W Halla Jp)KaBa, y IUJbY Opker

MpEeBa3nUIAKCHa CKOHOMCKE KPpHU3C U noBehama APYyHITBEHOT Onarocrama CBOjI/IX rpaljaHa.

KibyuHe peuu: kouxkypenyuja, npaso KOHKypeHyuje, NOIUMUKA KOHKYDeHYUje,
PECMPUKMUBHY ~ CROpA3yMU, 310ynompeda OOMUHAHMHO2 NON0JCAjA, KOHYenmpayuje

VUeCHUKA Ha MPACUUImMY
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ABSTRACT

The subject of this thesis is the protection of competition in the EU, from the legal
and economic perspective. European Competition Law is very complex and scattered across
various legal documents (mostly regulations, but also notices, guidelines, etc), as well as in
the judgments of the Court of Justice that complement the existing regulation. The purpose of
this research paper would be to systematize the understanding of the protection of
competition on the single EU market, referring to a number of examples, in order to allow
both the professional community and a wider audience to comprehend the Union’s policies
regarding the subject. In this paper, the analysis of the EU Competition Law legislation is
based on the normative method, while the comparative legal method is been used to compare
the existing legislature of the EU and the Republic of Serbia, regarding the protection of
competition. The most frequent forms of avoiding competition in the EU practice are the
restrictive agreements between undertakings, the abuse of a dominant position as well as
mergers leading to the decrease of the competition level. This is why these three
phenomena are in the focus of our attention.

In order to protect the unimpeded functioning of the competition on a single market,
the EU had to make greater efforts. Namely, after the removal of a great number of trading
barriers, Europe acquired a more effective economic structure, with a smaller number of big
companies that respond better to the demands of the market. This increased the competitive
pressure on the market participants and motivated them to conduct their business in order to
reduce the pressure, even in illegal ways. That is why the development of “the rules of fair
play” on the single market was of particular importance for the EU. The highly-competitive
market economy is recognized as one of the main goals to be achieved. The protection of the
competition is essential for the unimpeded functioning of the market economy. The
competition “pushes” the market players beyond their own limits, demanding from them a
constant increase in quality, efficacy and innovation, in order to survive in the rough market.
Competition is the prerequisite of economic growth, which is why all attempts of the
undertakings to decrease the level of competition by abuses should be prevented. It is the
Competition Policy that is concerned with finding the methods to prevent, but also to
sanction, the market actions that aim to decrease the competitive pressure.

Measures taken by the EU bodies towards the undertakings that utilize unfair business
practices, affected many companies that operate on the territory of the Union, not leaving

even the most powerful multi-national companies unscathed. However, the current means of
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sanctioning undertakings who act contrary to the rules of the market has its weaknesses.
Mainly, it is the lack of efficiency of the fines, in the case when the competition is being
distorted by economic giants, but also the lack of transparency in the legislation and the
functioning of the EU bodies regarding the suppression of anti-competitive practice. Despite
that, the current policy brought forth many advantages, recognized by the citizens of the
Union themselves, and contributed greatly to the economic growth within the unique
European economic space. The EU bodies are well aware of the importance of the protection
of the competition. This is why they are dedicated to finding new ways to increase efficiency
of the protection, so the Competition Policy often undergoes different reforms. European
Union is taking decisive steps toward the development and maintaining of the “rules of fair
play” on the market, steps that should be taken by our country too, in order to recover from

the economic crisis as soon as possible and to increase the social well-being of its citizens.

Key words: Competition, Competition Law, Competition Policy, Restrictive Agreements,
Abuse of Dominance, Mergers
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10. BUOTPA®UIA

Mapuna Makosuh, aytopka pana, pohena je 8. mapta 1990. rogune y Humry, rae je u
3aBpIIMiIa ApYITBEHO-je3nukn cmep ['umHasmje ,,bopa CrankoBuh® xao Hocuiar Bykose
nuruiome. 2009. rogune ynucyje ce Ha [IpaBau dakynrer y Humry, xoju 3aBpmraBa 2013, xao
jemaH o HajOOJPUX CTy/EHATa y TEHEpaIuju, ca MPOCeYHOM OreHoM 9,76. Mactep cTynuje
Ha uctoM (Qakynrery ymnucyje HoBemOpa 2013. rogune, ompenesbyjyhu ce TUMe 3a najbe
ycaBpllaBame y oOsacTd MelyHapoJHOr IOCIOBHOI IpaBa. TOKOM IIKOJIOBamka Ouia je
YU4ECHUK OpoOjHHUX ceMuHapa U KOH(EpeHIHja. JoIl Kao CpemOINKOJIKa IoKa3ala je
MHTEPECOBAbE 3a MPaBO, y3eBIIM yuemhe y TpoMmecedHoj oOylnu Ha TeMy mpaBa AeTeTa, y
opranuzaiuju OtBopeHor kiyba y Hwumy, 2006. romune. buna je BomoHTep Kiyba 3a
Vjenumwene Hauuje ['mmuasuje ,,bopa CrankoBuh®, a y opranuszanuju Miagux ucTpaxxupaya
Cpbuje, nMana je TMPWIUKY Jla yYECTBYje Y Pa3MECHHM YUYEHUKA CPEIbUX IMIKOJa 3eMasba
ousmie JyrocnaBuje- Balkan Footnote. IMoxahana je o0yky 3a €pHCTHUKY JHjaJICKTHKY,
yuectBoBaja Ha mehyHaponnoj koHdpepenumju BIMUN 2015, kao uwran Komurera YH 3a
JbyZICKa TIpaBa, a Ouia je u BosnoHTep Ha [IpaBHOj kiuHULKM 1 MOOUITHO] TPaBHO] KIMHHUIM —
npojektuma y opranuszauuju [IpasHor ¢axynrera y Humy. 3ajeqHo ca KoJeruHuIaMa u mnoj
MeHTOopcTBOM npod. p Hesene Ilerpymmh, pagm Ha CTyIeHTCKOM HCTpakUBamby Ha TEMY
npenapacyza cryjeHara o pogHuM yiorama y nopoauuu. HIkoncke 2013/14 ronune 6uina je
4jlaH THMa KOjU je MpeAcTaBbao (akyaTeT HAa PErMOHATHOM, a MOTOM U Ha MelyHapogHOM
TaKMUYewy M3 Meaujckor mpaa, y Oxcdopay, y Enrieckoj. 3amaxeH ycmex ThMa Ha
TaKMHUYEHy OMOT'YhHO jOj je J1a HapelHe roJIMHE y4ecTBYje Ha UICTOM TaKMHUEHY, aJli OBOra
nyra y yno3u cyauje jyHuopa. JloOuTHuk je crunenHauje PoHjma 3a Miaae TaJleHTE
Peny6nuke Cpbuje — Hocureja. Jlanac paau Kao NMPUMNPABHUK y aJABOKATCKO] KaHIETIApHjH,
Kako OM mope] TEOpHjCKUX, OBJajaja M MPAKTUYHUM 3HakHUMa HEONXOJHHM 3a JajbU

npodecuoHaH pa3Boj. ['oBopu eHriecku u GpaHITyCKH je3HK.
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HN3JABA O UHICTOBETHOCTHU IITAMITAHOI' M1 EJIEKTPOHCKOTI' OBJIMKA
MACTEP PAJTA

Nwme u pe3ume ayropa Mactep paaa: Mapuaa Mapkosuh

HacnoB macrep pana: Ilonutuka xoHkypeHumje EBpomncke yHHMje — MpaBHU M €KOHOMCKH
acIIeKT

Mentop: Jlom. np Anexcangap Mojamesuh

HM3jaBibyjeM aa je elneKTpoHCKH 00Uk mactep paga y pdf dopmary ucroBeran mrammanoM
o0nuKy, koju cam npeznana [IpaBHoM dakyntery YHuBep3urera y Humry.

Y Humy, 25.05.2015. rogune

[Tornuc ayropa:
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N3JABA O AYTOPCTBY U OJJOBPABAILY OBJAB/bUBAIbA MACTEP PAJIA

W3jaBibyjeM na mactep paja moja HacioBoM ,llomutuka konkypeHmuje EBporicke yHuje —
IPaBHU M EKOHOMCKM acCHeKT®, MpHujaB/beH M oj0pameH Ha IlpaBHOM dakyarery
YHusepsurera y Humy:

® [IpEeJCTaBJba PE3yJITAT CONCTBEHOT HCTPAKUBAUKOT PaJia;

® HUje y LeJIMHU, HUTH Y JIeJIOBUMA C MOj€ CTpaHe IPHjaBJbUBaH 3a 0JJ0paHy Ha APYrUM
(bakynTeTMa UM YHUBEP3UTETUMA;

e HE KpUIM ayTOpCKa IMpaBa MU UHTEJIEKTYaJIHy CBOJUHY APYTHX JIMLA.

Jlo3BoJbaBaM J1a ce OBaj MacTep paja 4yyBa y OuOimorenn u 00jaBu Ha cajty IIpaBHOT
¢bakyntera YHusep3utera y Humry.

Aytop pana: Mapuna Mapkosuh

Y Humy, 25.05.2015. rogune

[Tornuc ayropa:
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